\'A A4

Priciny,
dopady a
reseni

klesajiciho
poctu zen ve
vede

Katerina Cidlinska

Nina Farova

NKC — gender a veda
Sociologicky Ustav AV CR, v. v. i.



* Projekt: Analyza bariér a strategie podpory genderové rovnosti ve
védé a vyzkumu (OPZ, CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0003571)

* Projektovy tym: K. Cidlinska, N. Farova, J. Grossmann, M. Linkova, H.
Marikova, B. Nyklova, E. Szeénassy, H. Tenglerova, M. Vohlidalova, Z.
ZilinCikova

« Téma a cil vyzkumu: zmapovat pracovni podminky a stav personalni
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Vyzku m ny politiky na Ceskych védeckych institucich

* Sbér dat: 2017-18

projekt

* Design vyzkumu:

* reprezentativni dotaznikove setreni (spoluprace s CVVM),
cilova skupina - akademicti a védecti pracovnici ve verejnéem
sektoru, vzorek: 2089 respondentek a respondentU

- kvalitativni studie, 40 polostrukturovanych rozhovoru

provedenych na 4 pracovistich (2x VS, 2x VVI) z rGznych védnich
oblasti (PrV, TechV, SocV, HumV)




2004 — zahajeni reforem
1. hodnoceni védy (efektivita instituci a programu vyzkumu
a vyvoje)
- 2009 — navazani hodnoceni na institucionalni financovani
ve VS sektoru

Hlavni myslenka — napravit chyby (komunistické) minulosti

PrOmeny - DUraz na férovou soutéz — védecka kvalita jako jediné relevantni
A . kriterium— snaha depolitizovat akademickou sféru — atraktivita
VEdECkEhO zdanlive objektivnich bibliometrickych kriterii

prostredi v CR

- Kvality ma byt dosazeno soutézi o finance na vyzkum —
rychly nar0st grantového financovani na Ukor institucionalniho -
meéné nez 50 % (i platy seniornich akademik( jsou bézné pokryty
z grantU)

- Diskurz excelence — at zUstanou jen ti nejlepsi

« D0raz na kontinualni publikacni vykon a dlouhodobou
mezinarodni mobilitu jako podminky kariérniho ristu




Pracovni zatéz
« Casta nedobrovolna podzaméstnanenost (49,1 %, hl. za¢inajici akademici)
* Casté prescasy
* sesnizujicim se se Uvazkem roste pocet prescasovych hodin (nejcastéjsi
castecné Uvazky do 59 % (celkem 67 %)
* lidé s plnym Uvazkem pracuji v priméru 46,5 hodin tydné
« lidé zVS &asto i dalsi pracovni zavazky — celkovy pocet odpracovanych hodin
tydné 49
* Svysi mzdy nespokojeno 63 % dotazanych
* Pocity vysokeé miry stresu a fyzického a psychického vycerpani (pres 40 % zen,
kolem 1/3 muzi)

Vyzkumna
zjisteni

Nejistota prace
* Prevazné kratkodobé smlouvy

Y 4 « smlouva na dobu neuréitou 35,3 % (VVI 69,3 %, VS 34,3 %, AV 29,3 %)
DOtaZn I kove *  Smlouvy na 2-3 roky 40,4 % (nejkratSi smlouvy maji post/doktorandi)
get‘lﬁe N I’  Zavislost na ucelovych zdrojich (cela nebo vétsi ¢ast mzdy 43,2 % naVVI, 40 % na

AV, 18 % naVS)
* S nejistotou pracovnich vyhlidek nespokojeno 33,2 %
Zeny obecné prekérnéjsi pracovni postaveni nez muzi

Obtiznost kombinace védecke prace a rodicovstvi

« Casty pocit napéti mezi pracovnim a soukromym Zivotem (64 % na VS, 56 % na AV a
VVI)

* Malé mnozstvi rodi¢U déti predskolniho véku (18,3 % zZen, 21,8 % muzU), détido 3 let
(12 % Zen, 17,3 % muz0)




Zastoupeni
Zzen ve vede —
indikator

podminek
sladovani

V zahraniéi podobné reformy, ale opaény vyvoj zastoupeni zen nez v CR:

ZENY MEZI STUDUJICIMI VS )
ZENY MEZI AKADEMIKY
= Mgr. Uroven: zeny 60 % — muzi

0)
40 %0 " 2005 28,8%

= PhD Uroven: zeny 43 % — muzi
57 % = 2016: 26,6 % (X EU 28: 33,4 %)

ROZDIL MEZI PODILEM ZEN MEZI .
ABSOLVENTKAMI PhD A OKAMZIK ODCHODU
AKADEMIKY

= PrVaTechV: postdoktorska faze
= 2005: 6,5%

m SocVaHumV: doktorske studium
= 2015: 17,1 %

Zdroj: Kazmér 2018: 22-24, Tenglerova 2017: 21, EC 2018: 59



PROC
KLESA

PODIL ZEN
VE VEDE?

Zprisnovani kriterii karierniho rostu (standardizace
akademickych karier — linearita, progresivita)

— sankcionalizace kariernich prestavek, zpomaleni
publikacniho vykonu, absence dlouhodobe zahranicni mobility
—tzn. sankcionalizace jevu souvisejicich s aktivni péci o déti
(98 % osob na rodicovske jsou zeny)

IIIIII

kriterii (pokud maji déti) = neprima diskriminace




Souhlas s tvrzenim: ,na pracovisti maji zeny a muzi
stejné Sance prosadit se do vedoucich a
rozhodovacich pozic"
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Souhlas s tvrzenim: ,na pracovisti je atmosféra
vstricna k zenam, neurazi je a neni sexisticka *
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- zda se tedy, ze brzdou védeckych kariér zen je spise
neprimo diskriminacni pusobeni pravidel nez sexismus



Podobné reformy prostredi VaV probehly i v zahranici - proc jde vyvoj
zastoupeni zen ve vede v CR opacnym smérem?

Vyz kU m nal * Rychlé promény financovani a hodnoceni nebyly doprovazeny proménou
v v pristupu k HR politice

zjisteni

* Personalni politika = nevyuzivany nastroj podpory védeckého rozvoje

- Rysy HR politik v ceskych védeckych institucich
 Netransparentnost pravidel a procesd — nepsana pravidla:
odménovani, ziskavani institucionalnich Uvazkd, stanovovani jejich vyse, udélovani

| (] ,
Kvalitativni
smluv na dobu neurcitou, kariérniho ristu ¢i navratu z materské a rodicovskeé

StU d | e ,dovolené" nebo z dlouhodobé mobility

- = projev absence personalni politiky (absence vize, politika samospadem)

* vytizenost vedoucich pracovnikd agendou spojenou s financovanim, personalni
politika na druhé koleji

- slepota k prostoru pro vlastni aktivitu, pfenaseni veskeré odpovédnosti za studijni
a profesni rozvoj na jednotlivce (napr. mobilita, navraty z RD)

presvédceni o limitech vlastnich kompetenci




HR politika neni prioritou lidi v rozhodovacich pozicich

Neporozumeéni konceptu proaktivni HR politiky — specifické uzivani
neoliberalniho diskurzu

« Extrémné silna vira v odpovédnost jednotlivc0 za vlastni situaci a ne/Uspéchy

\"4
Proc H R * Soutez jako jediny legitimni nastroj HR politik (pfedstava, ze staci nekomu
aktivne nebranit v profesnim a kariernim rozvoji)

p0| |t| ky Na * PodpUrna opatreni oznacovana za ,,neprirozena" nebo ,socialni inzenyrstvi* —
pasivni pristup vniman jako spravna vec

CESkyC h * Prenaseni veskere odpovednosti za profesni rozvoj a sladovani prace a péce o

. . / déti na jednotlivce
institucich

, * Nedostatecna reflexe starsich generaci odlisne situace dnesnich juniord
Chybl'? (zejména muz0 v tradicnich partnerstvich, ale i zen —Vohlidalova 2018)

* Neviditelnost odpovédnosti instituci za vytvareni podminek férové soutéze a
za profesni rozvoj svych zaméstnankyn a zaméstnancy

Neporozumeéni konceptu neprimé diskriminace — neviditelnost nerovnosti,
popirani problemu a averze k proaktivnim opatrenim
(Cidlinska, Farova, Marikova, Szénassy 2018)




.10 vite, to je tézké, jak je zohlednovat [kariérni prestavky v kariérnim radu
z duvodu rodicovske]? Kdyz atestujete, tak mizete atestovat pouze
vysledky, a jestlize ty vysledky nejsou, protoze je nekdo linej, nebo ze
Jje na matersky, tak vysledek je vlastne stejny." (seniorni védecky
pracovnik, humanitni védy, Ustav Akademie véd)

,Pokud ta Zena nema déti, tak si myslim, Ze tady neni znevyhodnéna
Neviditelnost Zadnym zpGsobem." (odborny asistent, vysoka $kola, technické védy)

vr L ,Zeny ve védé nemaji néjak ztizenou pozici, Zenam u nas nikdo v ni¢em
ne p rrme nebrani, je to jejich osobni volba, cemu se chtéji vénovat." (vedouci
pracovnik, vysoka skola, socialni vedy)

diskriminace

.V ramci juniorskych grantd nebo riznych fellowshipy je poZadavek, aby
clovek vycestoval na relativne dlouhé obdobi do zahranici. A kdyz je vam
pres tricet, tak existuje urcity predpoklad, ze si mozna budete i zakladat
rodinu, a vycestovat s malym ditétem je trochu problematicke. CoZ je asi
Jedina oblast, kde jsem narazila na néjake nerovnosti. To ale neni ani
diskriminace, je to spis disledek toho, Ze jste Zena v urcitém veku."
(odborna asistentka, vysoka skola, socialni vedy)




PROC
KLESA

PODIL ZEN
VE VEDE?

Cim se situace v CR ligi?

Ve vnimani a pristupu k reseni neprime
diskriminace

= Popirani problemu

= Silné negativni postoje vuci podpurnym
politikam

* Nedostatek informaci a predstavivosti, co by
mohla podpurna opatreni zahrnovat

= Silne konzervativni rodinna politika



Jaky siCR

vytvari

potencial pro
rozvoj vedy?

Dopady soucasnych pracovnich podminek a pristupu k HR politice

Dopady na jednotlivce
* neatraktivita pro mlade lidi

« pracovni vyhlidky, financni ohodnoceni, vyuzivani svych schopnosti,
moznosti sladovani

* zvySovani nejistoty ohledné 1) realnych kariérnich moznosti, 2) ocekavani ze
strany instituci

* brzdéni védeckého a pedagogického rozvoje ceskych akademicek a akademikd

- ztézovani kariérniho planovani, netransparentnost - pochybnosti o férovosti
procesd, dodrzovani principu meritokracie

* nevyuzivani potencialu zejména zen
- zvysuje se rozdil mezi podilem Zen na VS a podilem Zen ve védé)

 podminky prestavaji odpovidat i biografiim muzd (méné mladych muz0 v
tradicnich partnerstvich)

Dopady na instituce

- uzavrenost, inbreeding — posilovan zvykem nevypisovat oteviena vybérova fizeni

- kladeni si prekazek pro naplfiovani vlastnich vizi personalniho smérovani,
ziskavani a udrzovani si talentd a rozvijeni jejich potencialu



Jak resit

nedostatky?

Kulturni a institucionalni zmena instituci

- Symbolicka zména
* Prihlaseni se k hodnoté rovnosti a nediskriminace

- Zména pravidel a process
* Prezkum pravidel a procesU z hlediska genderové rovnosti

- pravidla Ucasti, hodnoceni, kombinace prace a rodiny, casovani schizek
a jednani, pristup ke zdrojOm (prostor, lidské zdroje, materialni a
financni zdroje)

* Formalizace pravidel
* Transparentnost

* Individualni zména
* Budovani kompetenci, odpovédnosti a dovednosti
 Budovani leadershipu
- Vzajemna podpora zen — solidarita



Navrhy reseni
- zfizeni navratovych grantd pro osoby na materské a rodicovske
* hlidani déti
- zridit na pracovisti zafizen| péce o déti predskolniho véku (od pdl roku véku) pro
déti zaméstnankyn a zaméstnancd a studujicich - pokud to prostorové a financni
kapacity pracovisté nedovoluji:

- oslovit zfizovatele verejnych zarizeni (méstskou cast, obec) a zadat
vybudovani zarizeni v dané lokalité

- zfidit zaméstnanecky benefit ve formé prispévku na soukromé hlidani déti

O colze

) - détske skupiny
usilovat? .+ hlidani d&ti béhem workshop®
* moznost prace zdomova, praxe sdilenych uvazks

- zohlednéni kariérnich prestavek/péce o predskolni déti v kariérnim a
atestacnim radu

- zajisténi informovanosti o jiz existujicich opatfenich a moznostech

* prijmout opatfeni k zajisténi rovného a transparentniho financniho
odmeénovani
- pravidla pro stanovovani vyse platy, rdstu mezd a udélovani odmén zohlednujici

platové nerovnosti nejen mezi muzi a zenami, ale i mezi zacinajicimi védkynémi
a vedci a seniornimi akademiky a akademickami




Genderova rovnost ve vede,
vyzkumu a vysokém skolstvi:
priklady praxe

Hana Teng erovd (ed.)
Kamila Simandlovi
Ester Sabastovd

Samm Dvordiand Vetsina zahranicnich

Marcela Linkovi 2018

prikladu nic nestoji a

v konecnem dusledku maji
pozitivni dopady nejen na
postaveni zen, nybrz na
zlepseni pracovnich
podminek pro vsechny,
cimz prispivaji ke kvalitngjsi
véde.




Priklady dobre

praxe ze
zahranici

+ docasné upusténi od povinnosti prednaset na vysoké skole (Univerzita Jizniho

Danska)

- prodlouzeni pracovni smlouvy o dobu stravenou na rodicovské (Hankenova

ekonomicka skola)

+ fond podpory mobility pecujicich osob (Univerzita ve Warwicku)
* sluzba vyzvedavani deti ze skoly (Kralovska univerzita Belfast)

+ komplexni sluzby péce o déti, vcetné narazového hlidani u studujicich

a zaméstnancu univerzity u nich doma (Univerzita v Kostnici)



Akademici a akademicky 2018:

Navrhy opatreni na podporu
rovnosti ve vyzkumném
a vysokoskolském prostredi

arcela Linkowsd [ Katefina Cidlinsks
ima Farovd / Hana Mafikova
ana Ten

Ir =

glerovd | Marta Vohlidalows

2018

Dobra praxe je ale
uzivCR!

http://genderaveda.cz/vyzkum/



http://genderaveda.cz/vyzkum/

Priklady dobre

praxe z CR

» GA CR: Orienta¢ni privodce matefstvim a rodi¢ovstvim

- UOCHB: Navratové granty po materské/rodi¢ovské dovolené

- AV CR: Firemni materska $kola

« TUL: Détsky koutek

* MUNI: Kodex k sexualnimu obtézovani, Panel pro genderovou rovnost

 FF UK: Politika nulové tolerance k diskriminaci

- MSMT: Cena Milady Paulové, Strategie lidskych zdrojd a genderové rovnosti
- TA CR: Genderova politika, Pfiru¢ka pro senzitivni jazyk

+ SOU, VSCHT: Mentoringovy program védkyné a védce
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