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SUMMARY

Shrnuti

Odbornd publikace s ndzvem ,,Pfeshrani¢ni profesni orientace a kariérové poradenstvi
v Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa“ pfindsi pohled na problematiku pfeshrani¢niho profes-
niho poradenstvi a profesni orientace v ceské a némecké ¢dsti Euroregionu Nisa. Cilem
publikace je poskytnout vychovnym poradclim, pedagogim a $iroké odborné vefejnos-
ti uceleny informaéni poklad, ktery ulehé&i stfedoskoldkim a uéilm profesni orientaci
v Cesko-némeckém pfihranici. Text je svym zaméfenim a rozsahem v této oblasti jedinec-
ny. V 10 kapitoldch je problematika shrnuta jak z pohledu legislativniho ramce, trhu prdce,
vymezeni eurokompetenci, tak i praktickych ndstroja vyuzitelnych odborniky pfi prdci se
studujicimi pfi pfipravé na jejich budouci kariéru. Struktura a obsah publikace vychdzeji
z poznatkl zjisténych v rdmci tfiletého projektu GEMINI v rdmci dotaznikového Setfeni
realizovaného v roce 2016 a také z dalsich aktivit tohoto projektu. Informace predstavené
v publikaci poukdzaly na to, Ze se soucasnd situace v preshranié¢nim kariérovém poraden-
stvi Ceské a némecké Cdasti Euroregionu Nisa vyznacuje nedostateéné propojenym sys-
témem kariérového poradenstvi na ndrodni Urovni (pfedevsim v ceské cdsti Euroregionu
Nisa) i v pfeshrani¢nim kontextu, na druhou stranu zdjem o tuto problematiku z fad studu-
jicich i pedagogt i odbornych poradc je velky. K rozvoji a zlep$eni vy$e uvedenych faktor(
Ize doporuéit podporu aktivniho plsobeni a iniciativy ze strany stfednich $kol a odbornych
pracovnikd, pfipadné specializovanych projektl v oblasti kariérového poradenstvi a také

odborné publikace, mezi které patfi i tato vytvofend v rdmci projektu GEMINI.

Kli¢ova slova
Eurokompetence, kariérové poradenstvi, kariérovy poradce, mékké dovednosti, pfeshra-
ni¢ni profesni orientace, vychovny poradce, ndstroje kariérového poradenstvi.

sSummary

The publication called ,,Cross-border career orientation and career counselling in the
Neisse-Nisa-Nysa” - brings an overview of issues of cross-border career orientation and
professional career counselling in Czech and German part of the Euroregion Nisa. The
aim is to help guidance counsellors, teachers and wide professional audience to get
comprehensive set of information which help to support mainly secondary school stu-
dent in there cross-border career orientation in Czech- German border areas.

The text is unique in its specialisation and its extend. In 10 chapters, there is the topic su-

mmarized from the point of view of legislation frame, labour market, setting of eurocom-
petencies and also brining tools for professionals to support students in their preparation
for future career in Czech and German part of the Nisa Euroregion. The structure and the
content of this book come out from findings of 3-year project GEMINI and mainly from
the survey which was carried out at the beginning of the project. Information in this pub-
lication pointed out that current system of in cross-border career counselling and also on
the national level (and mainly in the Czech part of the Euroregion Nisa) is not connected
systematically, on the other hand a high interest of students and professionals was con-
firmed. To support a development and an improvement of these factors we recommend
initiatives of professionals, secondary schools, projects and specialised publications in
the cross border context including this publication created within the GEMINI project.

Kli¢ova slova
Eurocompetences, career counselling, career counsellor, soft skills, cross-border career
orientation, guidance counsellors, tools of career counselling.

Zusammenfassung

Die Fachpublikation mit dem Titel ,,Grenziiberschreitende Berufsorientierung und Karri-
ereberatung in der Euroregion NeiBe-Nisa-Nysa*“ bietet einen Uberblick tiber die Proble-
matik der grenziiberschreitenden Berufsberatung und Berufsorientierung im tschechischen
und deutschen Teil der Euroregion Neif3e. Ziel der Publikation ist es, den Erziehungsberatern,
Pddagogen und dem breiten Fachpublikum eine komplexe Informationsgrundlage zu bie-
ten, die den Schilern der Sekundarstufe Il und den Auszubildenden die Berufsorientierung
im deutsch-tschechischen Grenzraum erleichtert. Hinsichtlich seiner Ausrichtung und sei-
nes Umfangs ist der Text in diesem Bereich einzigartig. In 10 Kapiteln wird die Problematik
sowohl hinsichtlich des legislativen Rahmens, des Arbeitsmarktes und der Definition von
Eurokompetenzen, als auch hinsichtlich der praktischen Instrumente zusammengefasst, die
von Experten bei ihrer Arbeit mit den Schiilern und Studierenden bei der Vorbereitung auf
ihre kiinftige Karriere genutzt werden kénnen. Die Struktur und der Inhalt der Publikation
basieren auf den Erkenntnissen, die im Zuge des dreijdhrigen Projektes GEMINI im Rahmen
einer im Jahr 2016 durchgefiihrten Umfrage sowie aus weiteren Aktivitdten dieses Projekts
erhalten wurden. Die in der Publikation vorgestellten Informationen wiesen darauf hin, dass
die gegenwadrtige Situation in der grenziibergreifenden Karriereberatung des deutschen und
tschechischen Teils der Euroregion Neif3e durch ein unzureichend verkniipftes Karrierebe-
ratungssystem auf nationaler Ebene (vor allem im tschechischen Teil der Euroregion NeiBe)
sowie im grenziibergreifenden Kontext gekennzeichnet ist, dass das Interesse an dieser Pro-
blematik seitens der Schiiler und Studierenden sowie Pddagogen und Fachberater ande-
rerseits grof3 ist. Zur Entwicklung und Verbesserung der oben genannten Faktoren sind eine
Férderung der aktiven Tatigkeit und Initiative seitens der Sekundarschulen und Fachkrafte,
gegebenenfalls spezialisierter Projekte im Bereich Karriereberatung sowie Fachpublikatio-
nen zu empfehlen, zu denen auch diese im Rahmen des Projektes GEMINI erstellte gehort.

Schliisselworte

Eurokompetenzen, Karriereberatung, Karriereberater, Soft-Skills, grenziiberschreitende
Berufsorientierung, Erziehungsberater, Instrumente der Karriereberatung.
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PREDMLUVA

Vdazeni pedagogové,
vychovni a kariérovi poradci, odbornici,

publikace, kterou jste prdavé otevreli, je zavéreénym vystupem tfiletého ¢esko-némec-
kého projektu GEMINI zaméfeného na podporu c¢esko-némeckého trhu prdce pomoci
pfeshrani¢ni profesni orientace.

Projekt probihal v letech 2016 - 2019 v ceské a némecké ¢dsti Euroregionu Neisse -
Nisa- Nysa ve spoluprdci tfech organizaci. Na ¢eské strané ho realizovala Stfedni Skola
a Matefskd Skola, Liberec, Na Bojisti 15, pfispévkovd organizace, a obecné prospésna
spolec¢nost Venkovsky prostor. Némeckym partnerem bylo Mezindrodni setkdvaci stre-
disko (Internationales Begegnungszetrum) St. Marienthal v saském Ostritzu.

Pfi vytvdfeni publikace jsme vychdzeli z poznatkd jednotlivych projektovych aktivit.
Odbornd stranka cerpala z Uvodni studie, kterd se uskutecnila na pocdtku projektu
v roce 2016 mezi zaky a uciteli na vybranych stfednich skoldch v Libereckém kraji. Hlavni
inspiraci se pro nds stala témata a vystupy diskuzi z $esti esko-némeckych workshopt,
do nichz se zapojili pedagogové, kariérovi a vychovni poradci a multiplikatofi zabyvaj
se problematikou volby budouci profese a pracovniho uplatnéni v pfihrani¢nim euroregi-
onu. Podkladem ndm bylo i 26 semindfd pro Zaky. Do téch se zapojilo pfes 700 &eskych
a némeckych studentd stfednich 8kol a udilist

1.

Snahou autord a realizaéniho tymu je poskytnout Vam, ugiteldim, feditel&im $kol, vychov-
nym a kariérovym poradctim a Siroké odborné vefejnosti, uceleny a pfenositelny ndstroj
obsahujici informace o moznostech profesniho vzdélavdni v euroregionu v souvislosti
s otevienym pracovnim a hospoddiskym trhem a shrnout predpoklady pro spoluprdci
mezi Cechy a Némci pfi volbé povoldni. To vie v souladu s napliiovdnim hlavniho cile
projektu a tim je pfiprava mladych lidi na moZnosti a perspektivy pfihraniénim trhu prace
Euroregionu Nisa.

Podklad, ktery vds provede odborné, ale i metodicky otdzkami pfeshranié¢niho kariérové-
ho poradenstvi, napomuze stfedoskoldkliim a uéiiim v profesni orientaci na ¢esko-né-
mecké hranici. Nase pomUcka je ojedinélym ndstrojem pro Vasi prdci se zdky a zdklad-

nim vychodiskem pro jejich budouci profesni uplatnéni.

Rdda bych za cely projektovy tym podékovala véem, ktefi se zaslouzZili o Uspésny prabéh
projektu. Od projektovych partnerl pfes autory vlastni publikace aZ po uditele a Zdky
v§ech zapojenych skol.

Projekt GEMINI - Spole¢nd iniciativa pro ¢esko-némecky trh prdce pomoci pfeshrani¢n
profesni orientace, Cislo Zddosti: 100250925 finanéné podpofil program pro preshranién
spoluprdci mezi Ceskou republikou a Svobodnym stdtem Sasko pro roky 2014 - 2020.

Katefina Tandlerova
Hlavni manazerka projektu
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Oblast kariérového poradenstvi (KP) a profesni orientace je dllezitym tématem soudas-
nosti. Problematikou se zabyvaji nejen vzdélavaci instituce na vSech urovnich Skolstvi
v CR, ale také celd fada poradenskych subjektd, firem i jednotlivcd. Kli¢ové je propojeni
priorit v oblasti profesni orientace s potfebami trhu prdace a firemnim prostiedim. Cilem
kariérového poradenstvi je pfedevsim podpofit poradenstvi v oblasti vzdélavani, uplat-
néni na trhu prdace a sméfovdni rozvoje osobnosti.

Jak ukazuji zkugenosti odbornikl zapojenych do tématu kariérového poradenstvi a jak
vyplyvd také ze zjisténi tfiletého projektu GEMINI, v Ceské republice chybi komplexni
a legislativné ukotveny rdmec podpory téchto aktivit. Studujici tak hledaji velmi ¢asto
informace pfedevsim u svych rodi¢l a na internetu a vychovné/kariérové poradce kon-
taktuji mnohem méné, a to predevsim v oblasti poradenstvi studijniho. Uvedené sku-
teénosti byly diivodem pro vznik této odborné publikace, kterd se tématem kariérového
poradenstvi a profesni orientace zabyvd komplexné.

Predkladand odbornd publikace uchopuje téma profesni orientace a kariérového po-
radenstvi v pfeshranié¢nim kontextu Ceské republiky a Némecka, konkrétné predeviim
s ohledem na potfeby a déni v ¢eské a némecké cdsti Euroregionu Nisa. Vyznamnym
a vychozim podkladem pro tvorbu této publikace bylo zmapovdni souc¢asného stavu
a potfeb pfeshraniéni profesni orientace z pohledu studentl vybranych stfednich $kol
a odbornikd na stfednich Skoldch v Libereckém kraji (vychovnych poradct a feditel
$kol) prostiednictvim Setfeni realizovaném v roce 2016. Udaje vychdzeji ze zjisténi pra-
zkumu, ktery byl realizovdan v Uvodu projektu GEMINI v roce 2016 nékterymi z autord této
publikace. Informacéni podporou a podkladem pro strukturovdni informaci byla vychozi
studie (vyzkumnd zprdva) zpracovdna z tohoto prizkumu v roce 2016 (Marsikovd a kol.,
2016).

Cilem publikace je pfinést vychovnym poradcim, pedagoglm a Siroké odborné vefej-
nosti uceleny informaéni podklad, ktery ulehéi sttedo$koldkim a uéham profesni orien-
taci v ¢esko-némeckém pfihraniéi. Publikace je jedine¢nd svym zamérenim, poskytuje
informace o kli¢ovych otdzkdch kariérového poradenstvi a vyuzivdni ndstroji KP v pre-
shraniénim kontextu. Téma pfiblizuje komplexné z pohledu legislativniho a institucio-
ndlniho rdmce, ale navic je doplnéna o konkrétni pfiklady dobré praxe a o predstaveni
vybranych ndstroji podporujicich prdci odbornikd se studenty.

Odbornd publikace v prvni, obecné ¢dsti, srovndvd systém a rozdily kariérového pora-
denstvi v Cesku a Sasku a vymezuije kli¢ové eurokompetence. Zamétuje se také na ob-
last podpory informovanosti studentd v oblasti jejich profesniho rozvoje a pfindsi pfikla-
dy dobré praxe ve spoluprdci mezi skolami a firmami v rdmci Euroregionu Nisa. V dalsi
&asti nabizi text mimo jiné informacéni podporu a rady pro psani Zivotopisu tak, jak ho

vyzaduji ¢esti a némecdti zaméstnavatelé a pfindsi ukdzky aktivit a ndstroju, které je moz-
né pro rozvoj kariéry v preshrani¢nim kontextu vyuzit.

Didakticko-metodickd kapitola v zdvéru publikace md podnitit uzivatele z fad odbor-
né vefejnosti k aktivitdm pro rozvoj vyznamnych euroregiondlnich kompetenci student
a davd ndvod pro prdci odbornika (vychovného, kariérového poradce) a studujicich.

Metodicka vychodiska a postupy pouzité v publikaci

Cilem publikace je zmapovat problematiku komplexné. Potfeba podpofit témata karié-
rového poradenstvi a profesni orientace v pfeshrani¢nim kontextu vysla z vysledkd dvou
realizovanych etieni (mezi studujicimi a zdstupci S5 v Libereckém kraji) v rdmci projektu
GEMINI. Cilem bylo zmapovat oblast kariérového poradenstvi, pfeshrani¢niho kariérové-
ho poradenstvi a profesni orientace ve vybranych stfednich Skoldch Libereckého kraje.
Primarni data z tohoto Setfeni sebrand metodou CAWI byla podpofena sbérem kvalita-
tivnich dat prostfednictvim odbornych workshopt s odborniky z praxe. Kli¢ovd zjisténi
potieb kariérového poradenstvi jsou pfestavena v pfiloze | této publikace. Setfeni probi-
halo na 13 vybranych stfednich Skoldch Libereckého kraje v z&fi a fijnu 2016. Celkové se
ho zucastnilo 444 studentd a 17 respondentl z fad managementu a odbornych poradct
stfednich skol. V rdmci kapitol byla pfi praci s odbornymi texty vyuzita celd fada metod
a postupt (napf. analyza, komparace, syntéza) pro zpracovdni teoretickych podkladd,
a to s vyuzitim poznatk( ziskanych sbérem primdrnich a sekunddrnich dat v éeské i né-
mecké &dsti Euroregionu Nisa. Sdileni informaci a zkuSenosti odbornik( v Eeské i némec-
ké Cdsti projektu umoznuje komparovat a potfeby oblast KP a profesni orientace v téchto
dvou regionech.

Klic¢ova zjisténi a vysledky ukdazaly potfebu systematizovat podporu v rdmci profesni

orientace a byly pouzity jako stéZejni informace pro strukturu a obsahovou ndpln této
publikace.
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SYSTEM A LEGISLATIVNiIi RAMEC
KARIEROVEHO PORADENSTVI
V CR AV NEMECKU

Cilem této kapitoly je pfehledné shrnout aktivity v oblasti podpory profesni orientace
a kariérového poradenstvi 2dka zdkladnich a studentl stfednich $kol. Kapitola pfedsta-
vuje aktivity v Ceské republice (CR) se zaméFenim na Liberecky kraj (LK) a v Némecku
s dlrazem na region Sasko.

1.1 Profesni orientace a kariérové poradenstvi v CR

Kariérové poradenstvi je systém poradenskych sluzeb, jejichZ cilem je pomdhat jednot-
livedm jakéhokoliv véku pfi rozhodovdni v otdzkdch vzdéldavdni, profesni pFipravy, volby
zaméstndni a rozvoji kariéry v kterékoliv fazi jejich Zivota. Jsou to mj. aktivity realizované
ve $koldch, které maji pomoci studentiim ujasnit si vliastni kariérni cile a porozumét svétu
prdce.

Pod kariérové poradenstvi Ize zahrnout individudlni nebo skupinové poradenstvi zamé-
fené na volbu vzdéldvaci a profesni drdhy, volbu prvniho zameéstndni, zménu zaméstnd-
ni, ndvrat do pracovniho procesu. Tento komplex pfedstavuje sluzby jak pro jedince, ktefi
jesté nevstoupili na trh prdace, tak pro uchazece o zaméstndni, ktefi si zaméstndni pravé
hledaqji, stejné jako pro ty, ktefi jsou prdvé zameéstndni (Institut vzdélavdani a poradenstvi,
2018).

Profesni orientace je chdpdna jako proces, ve kterém se zvazuji profesni alternativy
s ohledem na vlastni moZnosti, dovednosti a preference a ve kterém se vybird profese
v rdmci moznosti nabizenych okolni spole¢nosti. Profesni orientace neni jen jednordzo-
vou uddlosti, ale je to proces zvazovdni rlznych povoldni, ktery trvd roky (Mosberger,
B. a kol., 2013).

V soucasné dobé se v CR kariérovému poradenstvi (KP) vénuje fada neziskovych organi-
zaci, komerénich subjektl a zejména stovky stfednich a zdkladnich $kol, ve kterych rea-
lizuji kariérové poradenstvi ucitelé a vychovni poradci ve spoluprdci se zdstupci pedago-
gicko-psychologickych poraden. Presto se ukazuje, ze Ceskd republika nemd dostatedné
systematizovany a provdzany systém kariérového poradenstvi na urovni stfednich Skol
a tyto sluzby nejsou Zdky stfednich Skol pfili§ vyuzivdny. V rdmci Paktu zaméstnanosti
Libereckého kraje byla identifikovdna kli¢ovd témata pro rozvoj kariérového poradenstvi
na Urovni stfednich $kol (S5) oblasti, které by mohla podpofit kvalitu KP.

Jednd se o oddéleni ¢innosti vychovného a kariérového poradce, podpora spoluprdce
v tymu (kariérovy poradce, vychovny poradce, skolni psycholog, ostatni ucitelé), podpo-
ra spoluprdce s UP, firmami & metodickd podpora v podobé publikaci & pracovnich listd
(Matusznd a kol., 2018).

Legislativni rdmec v oblasti kariérového poradenstvi v CR je tvofen vyhldskou ze dne
2.c¢ervna 2016, kterou se ménivyhldska ¢.72/2005 Sb. odst. 2 o poskytovdni poradenskych
sluZzeb ve Skoldch a (Skolskych) poradenskych zafizenich a rozhodnutim Rady Evropské
unie z12. 07. 2005 o hlavnich smérech politik zaméstnanosti ¢lenskych stdtl (2005/600/
ES) ve znéni pozdéjsich predpisd. Tato vyhldska nevymezuje rozsah povinné podpory
kariérového poradenstvi.

1.1.1 Oblasti (aktivity) v rémci kariérového poradenstvi) v R

Kariérové poradenstvi pfedstavuje pomoc pfi rozhodovadni o dalsi vzdéldvaci a profesni
cesté cilovych skupin. Spocivd predevsim v:
« poradenstvi v oblasti vzdélavani (jakd skola, jaké podminky pfijeti),
« poradenstvi pfi uplatnéni na trhu prdace (soucasné i predpoklddané nabidky,
podminky pfijeti do zaméstndni, moznosti skoleni, rekvalifikace),
« ve stanoveni mozZnosti sméru rozvoje osobnosti, v zdvislosti na charakterovych
vlastnostech (HK CR, 2016).

Kariérové poradenstvi je uréeno predevsim:
«  Zdakam zdkladnich $kol a absolventim stfednich $kol, odbornych uéilist, vysokych
Skol, ktefi vstupuji poprvé na trh prdce,
« ostatnim osobdm, které o prdci pfisly nebo uvazuji o zméné zaméstnani.

Pfedmétem kariérového poradenstvi na skoldch je zpravidla rozhodovdni o volbé studia,
tj. oboru vzdéldani a skoly. Dal$im vyznamnym okruhem je s volbou studia spojend volba
povoldni a vstup ze $koly na trh prdce. K této zdakladni problematice Ize pfifadit dalsi diléi
témata jako napft. pred¢asné odchody ze Skoly, studium pfi prdci atd.

Pro studenty stfednich skol, ktefi hledaji radu ohledné budouci kariéry, existuje celd fada
moznosti, kde tyto informace nalézt. Pfehled kontaktnich osob pro oblast kariérového

poradenstvi pfindsi ndsledujici Obrdzek 1.
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Aktéfi profesni
orientace v CR

Obrdzek 1: Aktéri poskytujici/podporujici profesni orientaci a kariérové poradenstvi v CR
Zdroj: Infoabsolvent (2016), vlastni zpracovadni

Jednu z nejvétsich, i kdyZ ne zcela formalizovanou sit v oblasti kariérového poradenstvi,
tvofi pravé poradci na zdkladnich a stfednich $koldch. Ve vétsiné zdakladnich a stfednich
Skol je minimadlné jeden odborny pedagogicky pracovnik, ktery se zabyvd poradenstvim.
Zpravidla jde o pozici s oznagenim vychovny poradce, co? na urovni S$ v Libereckém
kraji potvrdily i vysledky dotaznikového etfeni mezi vybranymi S$ ptedstavené v pfi-
loze A. Praxe ukazuje, Ze v oblasti formdiniho kariérového poradenstvi na S5 v R hraiji
klicovou roli pravé vychovni poradci. Jejich zapojeni do oblasti KP spociva predevsim
v individudInim a skupinovém poradenstvi k volbé& povoldni zakdim i zakonnym zdstup-
clm, koordinace mezi hlavnimi oblastmi kariérového poradenstvi, kariérovym vzdéla-
vdnim a diagnosticko-poradenskymi ¢innostmi zamérenymi na volbu vzdéldvaci ces-
ty, spoluprdce se $kolskymi poradenskymi zafizenimi, zaji§tovdni skupinovych ndavstév
v poradenskych stfediscich Ufadl prdace a podpora Setfeni k volbé povoldni.

Jak uvddéji predchozi studie, v posledni dobé skoly rozsifuji nabidku poradenskych slu-
Zeb a nabizeny jsou i sluzby v oblasti kariérového poradenstvi. Bud dochdzi pfimo k roz-

Sifeni poradenské nabidky od pfevdzné vychovného ke kariérovému poradenstvi, nebo
jde pouze o zménu v uzivdni pojmd, které stdvajici sluzby $kolniho poradce oznaduji
(Drahotiovskd a Eliddkovd, 2011). U respondentl SS v Libereckém kraji vysledky ukdzaly,
Ze tato &innost je zahrnuta pod aktivity vychovnych poradcd a velmi ¢asto se jejich
aktivity omezuji nebo zaméfuji pfedevsim na poradenstvi v oblasti volby dal$iho vzdéldani,
ne pfili§ provazané s budouci kariérou (viz pfiloha A).

Mezi hlavni organizace zaji$tujici kariérové poradenstvi v CR patfi:

Ndrodni poradenské férum (NPF) - poradni orgdn pro MSMT a MPSV v oblasti karié-
ro-vého poradenstvi véetné ¢lend koordinaéni skupiny NPF a pfehledu poskytovatell
poradenstvi v CR.

Ndarodni vzdélavaci fond (NVF) - obecné prospésnd spolecnost, jejimz cilem je pod-
porovat rozvoj a restrukturalizaci lidskych zdroj v souladu s poZzadavky ekonomickych
a socidlnich reforem v CR. Spoleénost podporuje napfiklad zaméstnanost & rozvoj po-
radenskych sluzeb u nds.

Ndrodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani - je analytickym Utvarem NVF, ktery
predikuje vyvoj trhu prdce, kvalifikaéni pfedpoklady a problematiku vzdéldvani v ndvaz-
nosti na ekonomicky vyvoj v €R. Hlavni vystupy prdce Utvaru jsou expertizy pro MSMT,
MPSV. Evropskou komisi a OECD.

Centrum pro kvalitu a standardy v socidlnich sluzbdach (CEKAS) - je zalozZen jako sou-
¢dst NVF a realizuje a podporuje projekty v socidlni oblasti. Poskytuje vzdéldvaci progra-
my akreditované MPSV.

Asociace vysokoskolskych poradct, o.s. (AVSP) - uskupeni vysoko$kolskych kariéro-
vych a vychovnych poradct VS v CR; &len koordina&ni skupiny NPF.

Asociace vefejné prospésnych organizaci v €R (AVPO CR) - prosazuje transparentnost
a spolehlivost v neziskovém sektoru; pfispivd k modernizaci neziskového sektoru.

DGm zahraniéni spoluprdce - je pfispévkovd organizace ziizend MSMT, kterd md
na starosti mezindrodni programy a realizuje aktivity vztahujici se k podpore vzdélavani
v CR (stfedisko - program Euroguidance).

Centrum Euroguidance - centrum vytvofené Evropskou komisi za U¢elem sladéni riz-
norodych pfistupl k poradenstvi v Evropé. Hlavnim cilem je vyména zku$enosti v oblasti
zavdadéni a realizace poradenstvi v Evropé. Realizuje informaéni a vzdéldvaci aktivity pro
poradce zejména v oblasti kariérového poradenstvi a tim podporuje rozvoj kariérového
poradenstvi v CR.

Fond dals$iho vzdélavani - pfispévkovd organizace MPSV, kterd se zaméruje na aktivity

daldiho profesniho vzdéldvani, které povedou k lepsi uplatnitelnosti ob&anti €R na trhu
prdce.
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Katalog poradci - on-line katalog poradcl véetné jejich osobnich profild a video
prezentaci pro Karlovarsky kraj, Vysocinu, Jihomoravsky kraj, Olomoucky a Zlinsky kraj,
ktery v rdmci projektu ,pracovni ndavyky* vytvofil Fond dal$iho vzdéldvani.

Unie zaméstnaneckych svaz €R (UZS CR) - sdruZuje zaméstnanecké svazy napfiklad
z oblasti skolstvi, kultury, soc ich sluzeb; podili se na tvorbé, realizaci hospoddrské
a socidlni politiky a legislativnich procest prostfednictvim svych &lend v Parlamentu CR;
zapojila se do &innosti Ndrodni rady osob se zdravotnim postizenim v CR.

Ceska spole&nost pro rozvoj kariérového a HR poradenstvi - zabyvd se rozvojem kom-
petenci kariérovych a HR poradcl vzdjemnym propojenim spoleénych témat cestou
vzdéldavacich workshoptl, $koleni, inspirativnich setkdni (CAKP, 2016).

Poradenstvi v evropském kontextu podporuje také tato sit instituci a aktivit:

- Evropska sit politik celozivotniho poradenstvi (European Lifelong Guidance
Policy Network, ELGPN).

« Europass - Soubor dokladll o vzdéldni, osobnich kompetencich, jazykovych
dovednostech, odborné kvalifikaci a pracovnich zkusenostech.

« Evropsky ramec kvalifikaci (European Qualification Framework, EQF) rozdéluje
v$echny kvalifikace do osmi mezindrodné porovnatelnych urovni kvalifikaci
a usnadnuje tak mobilitu lidi.

« EURES - Evropskeé sluzby zaméstnanosti.

- Erasmus+ - Vzdéldvaci program Evropské unie, ktery podporuje spoluprdci
a mobilitu ve v8ech sférach vzdéldvani, v odborné pfipravé a v oblasti sportu
a mldadeze.

- Erasmus pro mladé podnikatele.

« Eurydice - evropskd informadéni sit, kterd sbird, sleduje, zpracovava a §ifi
spolehlivé a snadno srovnatelné informace o vzdéldvacich systémech
a o vzdéldavaci politice v celé Evropé.

« Eurodesk - Evropskd informaéni sit pro mlddez.

« Kreativni Evropa (Euroguidance, 2016).

Sluzby celozivotniho poradenstvi poskytuje v CR celd fada subjektdl. Nejvice jich pra-
cuje v resortu Ministerstva $kolstvi, mlddee a télovychovy CR a v resortu Ministerstva
prdce a socidlnich véci CR. V poslednich letech ziskavd na vyznamu &im ddl vice také
neziskovy sektor, zejména v oblasti poskytovdni poradenskych sluzeb specifickym cilo-
vym skupindm uZivatell. Nové se také zfizuji poradenskd centra zfizovand kraji (Euro-
guidance, 2016).

Nejrozsdhlejsi aktivity v oblasti kariérového poradenstvi systémového charakteru lze
zaznamenat v sektoru prdce v rdmci resortu Ministerstva prdce a socidlnich véci
a v sektoru Skolstvi v rdmci resortu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Na urovni Libereckého kraje fesi oblast kariérového poradenstvi napt. odbornd pracovni
skupina v rdmci Paktu zaméstnanosti Libereckého kraje ¢i jednotlivé projekty sméfujici
do riznych typQ aktivit v ramci KP.

1.1.2 Instituce podporujici informace o preshrani¢énim
zaméstnavani a kariérovém poradenstvi v Libereckém kraji

Kromé podpory oblasti kariérového poradenstvi na ndrodni Urovni existuji instituce a je-
jich konkrétni aktivity, které pomdhaji usnadnit pfipravu na kariéru zakiim zdkladnich
a stfednich $kol. Kromé organizace EURES, kterd plsobi v oblasti poradenstvi pro prdci
v zahraniéi v regionu dlouhodobé&, se objevily v posledni dobé i daldi aktivity subjektd
pusobcich v Libereckém kraji. Mezi nejnovéjsi patfi podpora vychovnych poradcl
agenturou Czechinvest nebo projekt vytvofeny pilotné pro dvé Z$ Statutdrnim méstem
Liberec (projekt je podrobnéji pfedstaven v kapitole 8). Inspiraci pro kariérové pora-
denstvi mohou byt i realizované projekty v Libereckém kraji, kam patfi i projekt GEMINI
(Matusznd a kol., 2018).

EURES

Zdakladnim posldnim sité EURES je usnadnovat mezindrodni mobilitu pracovnich sil.
Sluzbu EURES (z angl. European Employment Services = Evropské sluzby zaméstnanosti)
nabizeji vefejné sluzby zaméstnanosti viech 28 &lenskych stdtd EU, ddle &lenské zemé
EHP Island, Lichtendtejnsko a Norsko, a prostiednictvim bilaterdinich smluv také Svycar-
sko. Zdkladnim ukolem sité EURES je poskytovat sluzby uzite¢né véem pracujicim, ucha-
ze¢lm a zdjemclm o prdci i zaméstnavatellim, ktefi maji zdjem vyuzivat prava volného
pohybu osob. StéZejnim informacnim zdrojem sité EURES je Evropsky portdl pracovni
mobility spravovany Evropskou komisi (EURES, 2016).

V CR psobi EURES poradci na krajskych poboékdch UP €R a na Kontaktnich pracovis-
tich UP CR. Eures je tedy jednou z instituci, kterou mohou zdjemci o prdci v Euroregionu
NISA kontaktovat pro ziskdni informaci o podminkdch zaméstndni v némecké i polské
Cdsti Euroregionu i konkrétnich pracovnich nabidek.

Statutdrni mésto Liberec

| statutdrni mésto Liberec se aktudiné vénuje problematice kariérového poradenstvi.
Mésto Liberec v rdmci svého projektu zavedlo ve 2 vybranych libereckych & (na druhém
stupni) od fijna 2016 systém kariérového poradenstvi (KAPO). Vice o projektu v kapitole
pfiklady dobré praxe.

Czechinvest

Pomérné noveé se zacala témto aktivitdm vénovat také agentura Czechlnvest. K aktivi-
tam patfi setkdvdni vychovnych a kariernich poradct zdej$ich zdkladnich a stfednich
Skol s firemni praxi a podpora vzdéldvdni. Cilem setkdni je, aby se poradci dozvédéli
o soucasném stavu i predpoklddaném vyvoji trhu prdce v Ceské cdsti ERN. Snahou
je pfedat dostatek relevantnich informaci dlilezitych pro vybér sméru daldiho vzdélavani
s ohledem na budouci povoldani.

Ufad préce
Ufad prdce nabizi v rdmci informaéniho a poradenského stiediska pro volbu a zménu

povoldni (IPS) zdarma fadu informaci a sluzeb, které usnadni véem klientdm rozhodovdni
o volbé povoldni a zplsobu pfipravy na povoldni a zaméstnani. Sluzby jsou uréeny i pro
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2dky zdkladnich $kol a studenty stfednich, vyssich odbornych a vysokych skol. Studen-
tim poskytuje informace o siti stfednich a vysokych $kol, pfehled studijnich a u¢ebnich
obor@ v celé €R, podminkdch a préb&hu pfijimaciho fizeni, ndrocich a poZadavcich
na jednotlivd povoldni, uplatnéni absolventl $kol na trhu prace, moznostech rekvalifikace.
Poskytuje klientdm prostfednictvim poéitadového programu moznost vyhledat si studijni
nebo ucebni obor, podrobné popisy jednotlivych profesi a krdtké informativni videofilmy.

Zdkam jsou k dispozici karty povoldni, informaéni letdky o jednotlivych povoldnich, $ko-
ldch a celostatni prehled povoldni. Dale ma k dispozici pocitacovy program pro testovdni
profesnich zdjmu a pro Zdky zdkladnich $kol organizuje besedy k volbé povoldni.

IPS pofddd kazdoroc¢né také dva semindfe pro mladé lidi do 30 let - Prdce a studium
v zahraniéi. Semindre jsou uréené nejen pro uchazece o zaméstndni, ale také predevsim
pro studenty poslednich roénik& SOU, SS, VS. Ddle se této otdzce vénuje IPS pfi kaz-
doroénich, pravidelnych beseddch se 2dky a studenty poslednich roénik S$, SOU, VS,
které se poradaji na UP IPS, popf. besedy probihaji pfimo ve $koldch. Zdjem o tyto aktivity
je znacny, ucastni se témér vSechny stfedni skoly v Libereckém kraji.

1.1.3 Systémové problémy kariérového poradenstvi

| pfes to, Ze této problematice je v poslednich letech vénovdna znaé¢nd pozornost, nékte-
ré systémové problémy kariérového poradenstvi stdle pretrvavaji. Mezi nej¢astéjsi pro-
blémy u profesni orientace z pohledu studentd v némecké i Eeské Edsti Euroregionu patfi
predevsim:

pozadavky na povoldni jsou ¢asto nekompatibilni s regiondini nabidkou
vzdéldvani,

nedostate¢né zaméfeni na vzdéldni a nespravny sebe odhad,

¢dstecné nerealistické pracovni a mzdové predstavy,

nedostatec¢né znalosti svéta prdce a potieb podnikové praxe.

1.2 Systém a legislativni ramec poradenstvi v Sasku

Také v Némecku a konkrétné v Sasku je profesni orientace u studentl stfednich $kol pod-
porovdna v nékolika smérech. Vyznamnou roli, stejné tak jako v CR, hraji $koly, a to pre-
devsim prostfednictvim podpory poradenstvi ze strany vedeni $kol a poskytovani pora-
denstvi od pedagogu. Kromé nich poradensky systém utvdareji a podporuji také Spolkové
agentury prdce (BA) a Saské statni ministerstvo vzdélanosti (SMK), ddle Zemské servisni
misto Skola - hospoddrstvi (Landesservicestelle Schule-Wirtschaft) nebo hospoddrské
komory. DUlezZitd je také systematickd spoluprdce s podnikovou praxi.

1.2.1 Instituce a legislativni ramec podporujici profesni orientaci
a kariérové poradenstvi v Sasku

Existuje fada instituci, které v Sasku podporuji pfipravu studentd na jejich budouci kari-
éru. V této podkapitole jsou pfedstaveny hlavni instituce.

Stfedni Skoly a gymnazia

Skoly vypracovdvaiji viastni $kolni koncept profesni a studijni orientace, ktery je souédsti
Skolniho programu a je oznacovany jako ,vlastni skolni koncepce k profesni a studij-
ni orientaci/portrét nebo profil Skoly“. Na Skoldach funguiji pfislusné kontaktni osoby pro
profesni a studijni orientaci. Skola podporuje Zdky prostifednictvim rdznych kontaktd
k podniklm, firmdm a vysokym 8koldm, aby ziskali redlny vhled do svéta prdce a za-
méstndni. Povinnost Skol spolupracovat s odbornymi udilisti a partnery z hospoddiského
sektoru je zakotvena v Saském Skolském zdakoné (§ 35 b). V ramci této spoluprdce probihaji
také odborné praxe v podnicich pro ucitele. Pfedstaveni $kolnich aktivit v ramci profesni
a studijni orientace probihd na webovych strdnkdch saského serveru pro vzdélavani
v tzv. rubrice ,Portrét skoly/Schulportrat®.

Spolkova agentura prdce (BA) a Saské statni ministerstvo vzdélanosti

Kli¢ovou roli v nastaveni rdmce spoluprdce mezi skolou a profesnim a studijnim pora-
denstvim hraji Spolkovd agentura prace (BA) a Saské stdtni ministerstvo vzdélanosti.
Na zdakladé prolingjicich se zakonnych ukolG Spolkové agentury prace (BA) a Saského
stdtniho ministerstva vzdélanosti (SMK) je nutné dohodnout spolec¢nou strategii profesni
a studijni orientace mezi BA a SMK.

Centrdlnimi cili jsou zlepSeni kompetence volby povoldni, dosazeni zralosti pro vzdélava-
ni, zpUsobilost k vykondvdni profese, schopnost studovat a zaqji$téni plynulého pfechodu
mezi $kolou a profesi nebo studiem. Pfi pfipravé zdka stfednich $kol, gymndzii a také
specidlnich kol na volbu povoldni spoluplsobi profesni poradenstvi jako partner. Stfed-
ni $koly a gymnadzia za timto ucelem poskytuji prostor na dotazy alespori ve vysi Sesti
vyucovacich hodin.

V ramci Skolnich akci informuje profesni poradenstvi o pozadavcich pracovniho Zivo-
ta, profesi a povoldni a o situaci na trhu vzdélavani a prdce, ddle o nabidkdch sluzeb
profesniho poradenstvi, o podpore profesniho vzdélavani a vzdéldvacich opatfenich
pro pfipravu na vykon povoldni. Profesni poradenstvi pro maturanty radi studentdm
o studijnich mozZnostech na vSech vysokych skoldch v Némecku a v zahraniéi. Informuje
o moznostech pfijeti ke studiu na vysoké Skole a organizuje spole¢né s vysokymi Skolami
studijni informacni dny.

Profesni informacni centra (Berufsinformationszentren - BIZ)

Agentury prdce nabizeji ve svych profesnich informacnich centrech rozsdhlé spektrum
informaci. Vedle ¢etnych informacnich slozek k jednotlivym profesim a tematickych
oblasti Ize zde pro reSerse vyuzit internet a navstivit také rdzné pfedndasky a semindre.
Navstiveni tohoto informacniho centra je zdarma. Predchozi pfihldSeni neni nutné.

Zemské servisni misto Skola - Podnikatelsky sektor

V roce 2008 zfidilo Saské ministerstvo vzdélanosti Zemskeé servisni misto $kola - podni-
katelsky sektor, jehoZ primarni cil spocivd ve zlepseni profesni a studijni orientace pro-
stfednictvim celostdatni a regiondlni spoluprdce $kol a hospoddrského sektoru ve svo-
bodném stdaté Sasko. S podpisem dohody o spoluprdci Saskeé statni viddy a Regiondlniho
feditelstvi Spolkové agentury prace v Sasku pro oblast profesni a studijni orientace byl
vytvoren zdvazny rdmec pro vSéechny aktéry (Bildungslandschaft, 2019).
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Zapojeni komor do profesni orientace - IHK Dresden (Priimyslova a obchodni komora
Drazd'any)
IHK Dresden (Pramyslovd a obchodni komora Drdazdany) sleduje cil véas pfivést mladé
i ke vzdélavdni v podnicich a pro tento ucel neustdle zlepsovat kompetence volby
Podniky tak ziskdvaji podporu pro zajisténi nové generace svych odbornych
pracovnikd.

Realizace koncepce IHK pro profesni orientaci probihd v rdmci sité spolu s Agenturami
prdce a v ramci pracovni skupiny SCHULEWIRTSCHAFT (Skola podnikatelského sektoru)

a dalsimi partnery. V centru zdjmu pfitom stoji zdci, rodi¢e a podniky.

IHK Dresden nabizi jako podporu procesu profesni orientace rlizné akce. Pro zdkladni
$koly exkurze do podnik(, pro specidini $koly, druhé stupné z8, stfedni $koly a gymndzia
praxe v podnicich a také tzv. kompetencni test IHK (burzu uéniovskych mist), pfipravu na
hleddni zaméstndni &i odbornou vyuku v angliétiné. V prabé&hu roku také probihaji éetné

veletrhy, seznamovaci schiizky ué¢ihd (Azubi-Speed-Datings) nebo akéni den vzdéldvani.

HWK Leipzig - RemesInd komora Lipsko

Rozhodnuti o volbé spravného povoldni nejsou snadnd. Kazdd profese vyzZzaduje spe-
cifické schopnosti a dovednosti. Zndmky nejsou vSechno. Praktickd orientace muze
pomoci ziskat vhled do profesniho svéta a poskytnout podporu pfi rozhodovdni.

Nabidky femesiné komory se orientuji na Zdkyné a zaky osmych tfid. Jednd se predevsim
o tyto aktivity:

« testy zpUsobilosti a trénink pfijimacich postupl uchazeéd o misto,

« den profesni orientace,

« profesni orientace v ramci ,Tydne otevienych podnikd*,

- Girls' Day,

« profesni orientace ve svazu tfid,

» pfesné umistovdani ué¢nl do podnikl nabizejicich uéhovskd mista

(o téchto aktivitach pojedndvd podrobnéji kapitola 9).

Agentura prdace na internetu (Bundesagentur fiir Arbeit)

Mladi lidé pfi svém hleddni vhodném vzdéldni zde naleznou mnoho informaci

o jednotlivych profesich, jejich obsahu, ¢etné vzdéldavaci filmy o profesich a také pro-
gram volby povoldni. Ddle zde ziskaji informace o volnych mistech pro u¢né a také tipy,
jak se uchdzet o misto.

BERUFE-Universum

V ,BERUFE-Universum* (Univerzum profesi/povoldni) md zdjemce Sanci zjistit, jaké pro-
fese se hodi k jeho vlastnim zajmdm a pro jaké profese se hodi. Mimo to zdjemce poznd
vice své silné stranky a to, v jakych profesich s nimi mUze uspét.

1.3 Nejdulezitéjsi aktéfi profesni orientace v Sasku

a jejich ukoly
Mezi nejdllezitéjsi aktéry, ktefi ovliviiuji profesni orientaci zakd a studentu, patfi v Sasku
pedagogové, poradci pro praxi ve skoldch, profesni poradci Spolkové agentury prdce,
vzdéldvaci poradci komor, podniky, a prfedevsim také rodice. Jejich prehled pfindsi
ndsledujici Obrdzek 2:

Aktéfi profesni

orientace v Sasku

Obrdzek 2: Hlavni aktéri profesni orientace v Sasku
Zdroj: Mituch-Szewczyk, et. al. (2014), viastni zpracovdni
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Vyucujici/pedagogové

Vedeni $kol a pedagogové jsou klicovymi aktéry v programu profesni orientace. Do $kolni
koncepce profesni orientace jsou zapracovdvdny moduly analyzy potencidld a dilenské
dny. Skola je centrdinim mistem pro ranou profesni orientaci mladych lidi. Skola spolu
s rodi¢i podporuje mladé v této citlivé fdzi Zivota, aby zacali proces své profesni

orientace. Skola se svou koncepci profesni orientace spoluutva¥i proces profesniho
zameéfeni svych studenta.

Poradce pro praxi ve §koldch

Poradce pro praxi ve $koldch je dlouhodobé koncipovany projekt Saského statniho mi-
nisterstva vzdélanosti a Spolkové agentury prdce (Regiondlni feditelstvi Sasko). Tento
projekt se obraci na Zdaky sedmych a osmych tfid. Je koncipovdn tak, Ze se zaméfuje
na jejich silné stranky. Prakticky poradce pUsobi jako podporujici vztahovd osoba
ve vSech otdzkdch profesni orientace a také jako kontaktni osoba pro rodice.

Profesni poradce Spolkové agentury prdce
Tato poradenskd nabidka je sméFovdna k Zdkam vSech druh@ $kol, uéilim, studujicim,
absolventdm vysokych $kol a také véem osobdm, které usiluji o profesni orientaci poprvé
nebo chtéji zménit svou stdvaijici profesi ¢i jeji zaméreni. Profesni poradci rddi pomohou
v fadé oblasti, napfiklad:

« pfi vyhleddvdni vhodné profese ¢i vhodného studia,

« vyjasnovdni otdzek ohledné profesnich &i studijnich obsahd,

« nalezeni u¢novského mista,

« orientaci pro dalsi Zivotni cestu po $kole nebo po studiu,

« ziskdniinformaci ohledné trhu vzdéldvani nebo prdce,

« zpracovdni testu volby povoldni,

« vyjasnéni otdzek ohledné zddosti (uchdzeni se) o misto,

« hleddni povoldni, které si zdk/student preje, nebo jeho alternativy,

« prekondni téZzkosti ve Skole,

« hleddni pomoci pfi zdravotnich problémech.

Vzdélavaci poradce komor
IHK Dresden (Primyslovd a obchodni komora Drdzdany) vyuzivd k podpofe profesni
orientace pozici vzdéldvaciho poradce. Ukoly IHK byly pfedstaveny vyse.

Podniky

Zdci (studenti) mohou v podnicich naZivo proZit podnikovou praxi ve véech vzdéldvacich
profesnich oborech. Podnik, ktery je mistem praxe, pfitom nabizi moZnost na vlastni k(zi
zazit pozadavky na obor, v némz se student vzdéldvd. Ddle je zde mozZnost pohovofit
si se zaméstnanci, odborniky a také lektory &i mistry. Exkurze do podnikd, na pfiklad
v rdmci projektd a nadregiondlnich akci (napf. Schau Rein! - Tyden otevienych podni-
k& v Sasku, Odpoledni smé&na - Den otevienych podnik(l 2018 v Gérlitz, Zitavé a WeiB-
wasseru) k tomu ddvaji vhodné pfilezitosti.

Rodice
Vedle podpory vzdéldvad
zaméreni a preferenci zd

plni rodi¢e dulezitou roli pfi spoleéném dialogu ohledné
a

ni
ka a studentd, silnych a slabych stranek, ktery vedou s détmi

a mladymi lidmi. Objevovani, vyvoj a akceptovdni silnych a slabych stranek by mély bé-
hem let doprovdzet Uvahy ohledné volby povoldni. Pfedevsim pro obdobi bezprostiedné
pfedchdzejici volbé povoldni maiji rodiée k dispozici ¢etné a rliznorodé zdroje podpory.

Centrdlni zahrani¢ni a odborné zprostfedkovani (ZAV) podporuje svym poradenstvim
zdjem o profesni vzdélavdni v zahraniéi, ddle Remesind komora Drazdany ,Profesni
vzdéldvdani bez hranic* nabizi dotované zahrani¢ni pobyty pro mladé femeslnice/feme-
sIniky (Handwerkskammer, 2019).

Centrdlni zahraniéni a odborné zprostiedkovani

Pokud md uchazeé zdjem o profesni vzdélavani v zahraniéi, mGze vyuzit poradenstvi
centrdiniho zahranié¢niho a odborného zprostfedkovdni (Zentrale Auslands- und Fach-
vermittlung - ZAV).

Podpora profesni orientace v pfeshraniénim kontextu euroregion Nisa je realizovdna pro-
stfednictvim instituci, ale i tematicky zamé&fenych projektd, které podporuji informace/
aktivity o pfeshrani¢nich moznostech prdce a profesni orientace v némecké ¢dsti ERN.
Jednd se napf. o pfeshrani¢ni partnerstvi Eures TriRegio (viz ddle).

EURES-TriRegio

Pfeshraniéni partnerstvi EURES-TriRegio (viz Obrdzek 3) sestdvd ze zdstupcl Ufadl prd-
ce, odbort a svazd zaméstnavateld ze Saska, Ceska a Dolniho Slezska (Trojzemi). Bylo
pfipravovdno partnery od vstupu Polska a Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004
a konstituovdno podpisem rdmcové smlouvy v fijnu 2007. Jako hlavni posldni sleduje
integraci trh prace a vzdélavani v Trojzemi. Dlouhodobym cilem je podpora spoleéného
trhu prdce pfi dodrzovdni stdvajicich pracovnich a socidlni standardd (Arbeits- und So-
zialstandards) pfislusné zemé.

EURES TriRegio

Dolny Slask

Obrdzek 3: Logo EURES TriRegio
Zdroj: Eures, 2018

Severni Cech

K hlavnim bod{m &innosti patfi:

+ Informace a poradenstvi v regionu prostfednictvim poradct EURES.

« Poskytnuti aktudlnich a specifickych informacnich a poradenskych nabidek
dle cilovych skupin pro zaméstnavatele, zaméstnance, osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné, u¢né a studenty.

« Iniciativy k prosazeni férové mobility v Trojzemi.

+ Vyvoj iniciativy k prdzkumu potfeby odbornych pracovnich sil.

(Eures Triregion, 2019)

Kapitola byla zpracovdna némeckym partnerem projektu GEMINI z webovych stranek
jmenovanych instituci.
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1.3.1 Pfiklady projektl Euroregionu NISA

Projekt GEMINI
Projekt GEMINI - ,GEMeinsame INltiative fir den tschechisch-deutschen Arbeitsmarkt
durch grenziiberschreitende Berufsorientierung“ - Spole¢nd iniciativa pro ¢esko-né-
mecky trh prdce prostfednictvim pfeshraniéni profesni orientace® Tento projekt se za-
mérfuje na profesni orientaci a zajisténi odbornych pracovnich sil na ¢esko-némeckém
pracovnim trhu.

Nositeli projektu jsou Stfedni Skola a Materfskd skola na Bojisti, Liberec (hlavni part-
ner projektu), Venkovsky prostor o.p.s. (projektovy partner) a IBZ St. Marienthal (pro-
jektovy partner). Tato publikace je jednim z hlavnich vystup( projektu realizovaného
od 01.04.2016 - 31.03.2019.

»Profesni orientace bez hranic*

ABS Robur je partnerem projektu, ktery probihd od 1.7.2016 do 30.6.2019 v rdmci Pro-
gramu spoluprdce INTERREG Polsko - Sasko 2014-2020 ,,Profesni orientace bez hranic*
Lead Partner projektu je Krkonosskd agentura v Jeleni Hofe (KARR S.A.). Cilem projek-
tu je popularizace odborného vzdéldvdni u middeze z polsko-némeckého pfihrani¢niho
uzemi prostfednictvim spole¢nych opatfeni v oblasti profesni orientace.

Projekt zahrnuje workshopy profesni orientace a didaktické navstévy v Polsku, praktické
sezndmeni se s profesemi, vyuku cizich jazyku, navstévy v podnicich, pozndvdani zemé
a kultury sousedud a setkdvdni s némeckou/polskou mlddezi.

1.4 Shrnuti poznatki z oblasti instituciondlniho ramce
profesni orientace v CR a Némecku

Aktivity podporujici pfipravu na budouci kariéru probihaji v Ceské republice i v Némec-
ku na urovni zdkladnich, stfednich i vysokych skol. Klicovou ulohu v této pfipravé hraji
na Grovni Z$S a SS rodide, ktefi pfedevsim v CR vyznamné ovliviiuji rozhodovdni studentd
o budouci kariéfe. V Némecku pak také intenzivné plsobi jako prostfednici dialogu mezi
studenty a odbornymi poradci a institucemi. V Ceské republice je kariérové poradenstvi
na $koldch poskytovdno predevsim vychovnymi poradci. V Némecku je v poradenskych
aktivitach v ramci $koly i mimoskolskych institucich kladen pf¥i pfipravé na kariéru ddraz
na identifikaci silnych a slabych strdnek a je intenzivné navdzdna spoluprdce s podniky
a praxi. Poradenska péce, kterd md pfispivat k optimalizaci fedeni problém sebereali-
zace, tj. pfi rozhodovdni o vybéru optimalni vzdéldvaci cesty, kariéry a s tim souvisejicich
specifickych situaci v osobnim Zivoté a pfi uplatnéni v praxi jsou hlavnim cilem karié-
rového poradenstvi v CR, a to ve dvou smérech, v rdmci $kolského poradenského sys-
tému a poradenstvi v oblasti zaméstnanosti. Chybi vSak dostatecény legislativni rdmec,
ktery by systematicky zajistoval vétsi podporu prdavé cilené pro kariérové poradenstvi
prostfednictvim vychovnych poradcd na Urovni zdkladnich a stfednich $kol. Tato zjisténi

podpofila i diskuse mezi kariérovymi poradci a odborniky v rdmci tematickych worksho-
pu a konferenci realizovanych v rdmci projektu GEMINI. V obou zemich vak existuje
celd fada instituci, které podporuji profesni orientaci a poskytuji kariérové poradenstvi
na ndrodni i mezindrodni Urovni.

1. SYSTEM A LEGISLATIVNiI RAMEC KARIEROVEHO PORADENSTVI V €R A V NEMECKU




INSTITUCIONALNIi RAMEC
PRI STUDIU, PRAXI Cl PRACI
V ZAHRANICI

Zdkladni prdvni Uprava situace osob, které pracuji ¢i studuji v jiné ¢lenské zemi EU, je
ddna smérnici Evropského parlamentu a Rady 2004/38/ES o pravu ob&ant EU a jejich
rodinnych pfislusnikd volné se pohybovat a pobyvat na tizemi élenskych statd. Volny po-
hyb pracovnikd uvnitf EU je pak upraven nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 492/2011. Statni prislusnici ¢lenskych zemi EU maji prdvo studovat ¢i pracovat (v za-
méstnaneckém pomeéru ¢i jako osoba samostatné vydéle¢né ¢innd) v kterékoli zemi EU,
aniz by k tomu potfebovali ziskat pracovni &i jiné povoleni. Pfi pobytech kratsich nez
3 mésice neni nutné registrovat se k pobytu, tato povinnost je vyZadovdna u pobytd
del$ich nez 3 mésice.

At jiz jde o kratkodoby &i dlouhodoby pracovni pobyt v zahraniéi, & dojizdéni za praci
do jiné zemé EU, nez je misto (zemé) trvalého bydlisté (tzv. pfeshrani¢ni pracovnici),
je tfeba predem oSetfit zdlezZitosti tykajici se zdravotniho a socidlniho zabezpeceni
a darovych odvodu.

2.1 Socidlni a zdravotni zabezpeceni a danova

povinnost pfi prdaci v zahranici

Pfi prdaci v zahraniéi se rozliuji tfi kategorie pracovnikd, které maji socidlni a zdravotni
zabezpeceni feSeno odlisnym zplsobem:
« obé&ané CR pracujici jako osoby samostatné vydéleéné &inné (OSVE)
¢i v zaméstnaneckém poméru v jiné zemi EU,
« preshrani¢ni pracovnik (tzv. pendler), tzn. pracovnik dojizdéjici za praci do jiné
zemé EU, nez kde trvale pobyvd (a kam se minimdlné jednou tydné vraci),
« pracovnik vyslany zaméstnavatelem pracovat na omezenou dobu (kratsi 2 let)
v zahraniéi.

Z hlediska zdravotniho a socidlniho pojisténi podléhd pracovnik obecné pravnim predpi-
siim toho stdtu, ve kterém je zaméstndn a plati odvody do tamniho systému. Na zdkladé
pfisludnych pravnich pfedpis md také ndrok Eerpat ddavky a zdravotni péci. Vyjimeéné
postaveni maji tzv. vyslani pracovnici, ktefi mohou i naddle odvdadét pfispévky na so-
cidlni zabezpeceni v domovské zemi a spadat do systému socidlniho zabezpeceni do-
movské zemé, coZ znamend, ze po odchodu do didchodu nemusi jednat s dichodovymi
institucemi ve vice zemich (europa.eu, 2016a). Od 1. kvétna 2010 mdzZe byt zaméstnanec
vysldn do jiného statu EU na maximdlné 24 mésicl. Se souhlasem zaméstnance muze

ale zaméstnavatel pozdadat o vyjimku. Dojde-li k vysldni na dobu kratsi, nez je 6 mésic(,
neplati vyslany zaméstnanec v hostitelské zemi dan z pfijmu.

Socidlni pojisténi nezdvisi na statni pfislusnosti, ale na tom, v které zemi osoba pracuje,
proto je tfeba zaregistrovat se do systému socidlniho zabezpeceni hostitelské zemé.

~Konkretizujeme-Ii to na prikladu Némecka, je nutné si pro ucely poddni Zadosti o né-
mecké socidini ddvky na uradu préce v CR vyZddat formuldf UT/E301, na jehoZ zdkladé
se dokladuje doba placeni socidiniho pojisténi v CR. Tento formuldr se pak predklddd
na mistnim uradu prdce v Némecku. Ndrok na ddvky (nemocenské, rodicovské, v ne-
zaméstnanosti, dichod etc.) je stanoven mistnimi pravnimi pfedpisy a zdvisi na spinéni
kritérii, kterd plati od 1. kvétna 2004 pro obcany novych Elenskych stdta EU a odviji se
od doby, po kterou jsou do systému odvddény prispévky. Po ukonceni pracovniho pomé-
ru v Némecku je tfeba si nechat vystavit formuldr U1/E301, ktery pini dvé funkce: potvr-
zeni o zaméstndni (zdpoctovy list) a zdrovenr potvrzeni doby socidlniho pojisténi, kterd se
bere v Uvahu pfi pfizndni podpory v nezaméstnanosti v CR“(MPSV, 2016a).

V pfipadé soub&hu zaméstndni v €R a v jiném &lenském staté je tfeba na okresni spravé
socidlniho zabezpeceni pozddat o formuldr A1/E101, ktery po predloZeni v zemi druhého
zaméstndni umozni, Ze nebude nutné odvadét prispévky do socidlniho zabezpedeni dru-
hého stdtu. Zahraniéni zaméstnavatel se pak musi pfihldsit u ¢eské zdravotni pojistovny
jako pldatce pojistného (MPSV, 2016q). V které zemi bude zaméstnavatel a zaméstnanec
platit socidIni pojisténi zaleZi na rozhodnuti pfisludného Gfadu v dané zemi (v CR Ceskd
sprava socidlniho zabezpeceni, v Némecku Deutche Verbindugsstelle Krankenversiche-
rung - Ausland). Komplikace mohou nastat v pfipadé zaméstndni pro vice zaméstnava-
tell s vykonem prdce v domdci zemi i v zahraniéi (viz modelovy pfiklad v kap. 9). U méné
obvyklych pfipadd chybi praktické zku$enosti s feSenim ze strany ufadd, problémy s ja-
zykovou bariérou ¢i se samotnou realizaci plateb (feseni otdzky konverze mény pfi plat-
bé& mimo eurozénu, bankovnich poplatkl za uvedené transakce etc.). Teoreticky existuje
moznost uzavieni dohody mezi zaméstnavatelem a pojistovnou, Ze praktickd realizace
plateb bude provedena prostfednictvim zaméstnance samotného (zaméstnavatel za-
plati pfispévek zaméstnanci, ktery jej pfeposle na ucet pojistovny).

Pfi porovndni konkrétnich podminek socidlniho zabezpeceni ve tfech zemich Euroregi-
onu Nisa se tyto podminky lisi uz jenom tim, co je pod pojmem socidlni zabezpeceni
obecné zahrnovdno. V Némecku spadd do socidlniho zabezpeceni pojisténi pro pfipad
nezaméstnanosti, zdravotni pojisténi a pojisténi dlouhodobé péce a dichodové pojis-
téni. V Polsku zahrnuje nemocenské poji§téni, Urazové pojisténi zaméstnancd, invalid-
ni dlchodové pojisténi, dlichodové pojisténi, zdravotni pojisténi a pojisténi pro pfipad
nezaméstnanosti. V CR patfi k socidlnimu zabezped&eni v podstaté pouze dichodové
a nemocenské pojisténi, navic se odvadi pfispévky na statni politiku zameéstnanosti
a zdravotni pojisténi. Srovndni vyse pfispévkl za zaméstnance a zaméstnavatele v jed-
notlivych zemich euroregionu nabizi ndsledujici Tabulka 1 (uvedeny jsou pouze ¢dsti sys-
tému, které jsou srovnatelné ve vSech zemich).
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Tabulka 1: Komparace socidiniho zabezpedeni v Némecku, Polsku a CR (2018)

Znec' Ztel? Znec' Ztel? Znec' Ztel?
_ummmwomﬂm 9,30 % 9,30 % 9,76 % 9,76 % 6,5% 215%
9
Pojiténi 5% o 12%
pro pfipad 1,5 % z hrubého 0% ¥imu 0% z hrubého
nezaméstnanosti® prijmu P i pfijmu
(pracovni fond)
9% Dlchodoveé
o ik o
+ dchodo-| PoISten
...« .| pro pfipad
Zdravotni 7:3% + Ve pojisteni J:<M__%:<
cvix s Elensky 73 % pro pfipad 4,5 % 9%
pojisténi (6,5 %)
pfispévek invalidity b |
(1,5 %) urazové
! (0,67-3,33
%)
Nemocenské - - 2,45 % 0% 0% 2,3%

Zdroj: GTAI, 2016, MPIPS, 2016, CS5Z, 2018, https://www.lohn-info.de/,
https://portal.mpsv.cz/eures/podminky/polsko/, vlastni zpracovdni

'Znec=zaméstnanec, ? Ztel=zaméstnavatel,
3 v CR ve formé pfispévkii na stdtni politiku zaméstnanosti

Odvody zaméstnanct v Polsku: dichodové pojisténi pro pfipad stafi (9,76 %), diichodo-
vé pojisténi pro pfipad invalidity (1,5 %), nemocenské (2,45 %), zdravotni (9 %). Odvody

zaméstnavatell: dichodové pojisténi pro pfipad stdfi (9,76 %), diichodové pojisténi pro
pfipad invalidity (6,5 %), urazové (0,67-3,33 %), pracovni fond (2,45 %).

Pokud jde o zdravotni zabezpeceni, maji na zdakladé novely Nafizeni Rady ¢&. 1408/71,
o aplikaci soustav socidlniho zabezpedeni na osoby zameéstnané, samostatné vydélecné
¢inné a jejich rodinné pfislusniky pohybuijici se v ramci Spolecenstvi, véechny osoby pre-
chodné pobyvadijici v jiném ¢lenském stdaté ndrok na lékarsky nezbytnou zdravotni péci.
Zaéne-li ob&an CR vykondvat vydélednou &innost v jiném staté EU (napf. v Némecku),
musi o tom nejpozdéji do 8 dnl informovat svou (€eskou) zdravotni pojistovnu. Musi ji
vratit Evropsky prikaz zdravotniho pojisténi a zaéne podléhat prdvnim predpistm hosti-
telské zemé, kde obdrzi mistni doklad o naroku na zdravotni péci. Po skonceni pracovni-
ho poméru v zahraniéi o tom musi opét informovat &eskou zdravotni pojistovnu a dolozZit
dobu pojisténi v jiném staté, aby nebylo nutné dopldcet pojistné. Tzv. pfeshraniéni pra-
covnici maji ndrok na zdravotni péci v obou zemich.

V oblasti zdanéni pfijma neexistuji v EU jednotnd pravidla, kterd by upravovala zplsob
zdanéni pfijmU osob, které Ziji a pracuji v jiné ¢lenské zemi &i travi urcité obdobi roku
mimo svou zemi (tykd se viech pfijmU z vydéleéné &innosti, dichod, ddvek, pfijma
z nemovitosti, dédictvi, dard &i pfijmu z jinych zdrojd). Smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni chrdni pfeshraniéni pracovniky (pendler) &i pracovniky vyslané na kratsi
dobu do zahraniéi pfed dvojim placenim dané. Pro uréeni zplsobu zdanéni je kli¢oveé,
zda je poplatnik v pfisludném roce dafovym rezidentem CR &i jiného statu. Ceskym
dafovym rezidentem je osoba, kterd ma na Gzemi CR bydlisté nebo se v CR zdriuje
alespon 183 dnUi v roce. Pokud ¢esky danovy rezident md pfijmy ze zdrojd v zahraniéi,
musi je uvést v dafiovém ptizndni v CR. Jsou-li jiZ tyto pfijmy v zahrani&i zdanény,
postupuje se podle smluv o zamezeni dvojiho zdanéni. Je ovSem tfeba podat Zddost
o0 osvobozeni od dvojiho zdanéni, spolu s dokladem prokazujicim bydlisté a uhrazeni
dané z pfijmu.

2.2 Kvalifikace a vzdélani

Pravni rdmec Evropského spolecenstvi upravuje do urcité miry oblast odbornych kvalifi-
kaci. Vzdjemné uzndvani odbornych kvalifikaci se vétsinou tykad tzv. regulovanych povo-
ldni, tj. povoldni s pravné stanovenymi kvalifikaénimi poZzadavky (odpovidajici vzdélani,
slozené zkousky ¢i registrace u profesniho sdruzeni). Pfed zahdjenim vykonu regulova-
ného povoldni je tfeba pozddat o uzndni odborné kvalifikace u pfislusného Ufadu v hos-
titelské zemi (zpravidla jsou to pfislusnd ministerstva). Pokud neni profese regulovand
v domdci zemi, ale v hostitelské ano, je tfeba dolozit, Ze osoba vykondvala danou profesi
minimdadlné 2 roky béhem poslednich 10 let (informace o regulovanych profesich a mis-
tech pro uzndavdni viz EC, 2016).

Jinym typem uzndvdni kvalifikace je uzndvdani vysokoskolskych diploma. Za ndrodni
vzdéldavaci systémy odpovidaji jednotlivé &lenské staty, které uplatiuji rdzné
vnitrostatni predpisy, coZz se vztahuje i na rozhodovdni o uzndvdani akademické
kvalifikace ziskané v jiné zemi. K zahdjeni procesu akademického uzndvdni je tfeba
vSechny certifikdty a dokumenty nechat prelozit do pfislusného jazyka a ufedné
ovéfit. Stiedisko pro ekvivalenci dokladl o vzdé&ldni muaze vydat tzv. ,statement of
comparability, ktery porovndvd to, do jaké miry se diplom shoduje s pfislusnymi
ekvivalenty v hostitelské zemi. Vyrazné zjednoduseni nabizi EUROPASS, ktery v cizim
jazyce popisuje a potvrzuje obsah pfislusné kvalifikace &i titulu, nenahrazuje ovsem
origindIni doklady o vzdéldni.

2.3 Rizika plynouci pro zameéstnavatele
pfi zaméstndavani zahraniénich pracovniki

Na strané Ceskych firem existuji rdznd rizika spojend se zaméstndvanim pracovnikl
ze zahranici. Navic bylo v roce 2016 velmi obtiZzné ziskat pracovniky ze zahraniéi, nebot

napft. Polsko md jen o mdlo vyssi nezaméstnanost (cca 7 %), navic je zde i mirné vyssi
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i mzda. Firmy, které chté&ji nastavit spravné koncepci zaméstndvdni pracovnikd

i, musi pocitat s pomérné vysokymi ndklady do oblasti:

- dopravy,

« ubytovdni,

+ svozu zaméstnancl do zaméstndni,

« zavedeni reloka¢niho bali¢ku - oc¢ekdvdni vyssi mzdy nez u kmenovych
zaméstnancaq,

« koordindtora,

« informacni brozury.

Je i na samotnych firmdch, aby se snazily o eliminaci rizik spojenych s tim, Ze zamést-
naji pracovnika ze zahranici. Eliminace rizik spocivd predevsim v dostatku informacéni
podpory pro tyto zaméstnance i jejich kolegy. Dulezitd je znalost specifik pracovniho
prostfedi dané zemé, odlisnost legislativy (pfiprava technického zdzemi firmy/dokumen-
tace). Konkrétni kroky napf. v poskytovdni kulturnich kurzd, benefitd v podobé dopravy
domd, vytvofeni socidlniho zdzemi (jiné terminy dovolené, modlitebny). Pomoci muze
i informadni brozura, vysvétleni mzdového systému, zachovdni diverzity mezi pohlavim,
komunikace, hierarchie, vysvétleni firemni kultury a stravovacich ndvyka.

Nékterd z vy$e uvedenych rizik si uvédomuji i samotni studenti S, ktefi byli v rdmci
dotaznikového Setfeni v Libereckém kraji osloveni a dotazovdni na prekdzky a rizika
spojend s praci v zahranici.

Vyhody prdce v zahranici
Prdce v zahraniéi je spojena s celou fadou vyhod. To vyplyva i z vysledku Setfeni
mezi studenty S$ a souvisi s motivy, které vedou studenty k tomu, aby odesli do
zahraniéi pracovat. Mezi nej¢astéji uvadéné patfi vyse vydélku, zlepseni znalosti

ciziho jazyka ¢i poznani jiné kultury.

2.4 Modelova situace pro preshrani¢ni zaméstnavani

Cim musi projit osoby i firmy z hlediska pozadavk( systému socidlniho a zdravotniho
pojisténi, pokud chtéji zaméstnat pracovnika ze zahranici, ukazuje ndsledujici pfiklad.

PFiklad pfi soubézném zaméstndni osoby na tizemi dvou élenskych stati EU

V tomto pfipadé je tfeba urgit &lensky stat, jehoZ pravnim predpisim socidlniho zabez-
peceni pracovnik podléhd. Tato skutec¢nost se prokazuje pomoci formuldre Al a fidi se
Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 883/2004 ze dne 29. dubna 2004
o koordinaci systémd socidlniho zabezped&eni. Osoba s trvalym bydlistém v CR se obraci
na Ceskou sprdvu socidlniho zabezped&eni (€SSZ), osoba s bydlistém v Némecku pak
na Deutsche Verbindugsstelle Krankenversicherung - Ausland (DVKA). Dalezitou roli
sehrava fakt, v jaké zemi vykondvd osoba podstatnou ¢dst své ¢innosti (ta je stanovena
pouze orienta¢né jako 25 % pracovni doby ¢i odmény). Pfipadd-li tedy napf. vice nez
25 % pracovniho ¢asu na prdci v Némecku, DVKA rozhodne pro povinnost platit do sys-
tému v Némecku.

Pfipadova studie |

Osoba s némeckou stdtni pfislusnosti je dosud ucastnikem socidlniho a zdravotniho
pojisténi v Némecku. Aktudiné pracuje pro némeckou spole¢nost ABC Bau GmbH
v Némecku a soucasné chce zacit pracovat pro ¢eskou spolec¢nost DEF stavebniny,
s. . 0. v CR. Je tedy tieba uréit, do jakého systému bude odvdadéno socidini pojisté-
ni. Musi tedy u DVKA pozdadat o formuldf Al. Mezitim zahdji prdci pro ¢eskou firmu,
kterd zaéne platit zdravotni pojisténi do Eeské zdravotni pojistovny. Poté co DVKA
rozhodne o ucasti v némeckém systému, pfislusnd osoba o této skutec¢nosti infor-
muje oba zaméstnavatele a Eeskou zdravotni pojistovnu. Zatimco pro némeckého
zaméstnavatele ABC se stdvajici situace neméni, ¢esky zaméstnavatel DEF musi
kontaktovat némeckou zdravotni pojistovnu, coz mize byt problematické napf.
z jazykovych dlvodu. Zdravotni pojistovna vypoditdvd pojisténi z Eeského pfijmu,
ovSem na zdkladé némeckych pravidel. Jelikoz ¢esky zaméstnavatel neni ochoten
fesit dodatecné problémy spojené s odvody pojisténi do némeckého systému, pové-
i tim samotného zaméstnance. Ten je pak nucen vyfidit veskeré ndlezitosti, komu-
nikaci, vypoéet mzdy i samotny prevod platby pojistného. Jelikoz CR neni souédsti
Eurozény, tato obvykle jednoduchd operace je provdzena dal$imi obtizemi spoje-
nymi s pohybem ménového kurzu a s bankovnimi poplatky. Rozhodnuti obsazené
ve formuldfi Al plati pouze do okamziku, kdy skonéi jedna z pracovnich smluv. Pfi
prodluZovdni smlouvy je nutné cely proces opakovat znovu.
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Ob&an &eské ndrodnosti s bydlistém v CR se stane zaméstnancem saské spoleé-
nosti. Jeho pfidélené pracovisté se nachdzi v Sasku a on se rozhodne, Ze do prd-
ce bude dojizdét kazdy den z mista svého bydlisté. Ziskd tak statut preshrani¢niho
pracovnika. V Némecku si vybere zdravotni pojistovnu dle svého uvdzeni, predlozi ji
pracovni smlouvu a nahldsi i svou stavajici ¢eskou zdravotni pojistovnu. Némeckd
pojistovna se s Eeskou spoji a vyfesi administrativu. Pfeshrani¢ni pracovnici a jejich
rodinni prislusnici maji pak ndrok na plnou péci v obou statech.

Preshrani¢ni pracovnik se také musi pfihldsit mistné pfislusSnému finanénimu ufadu
zaméstnavatele, ktery zaméstnanci pridéli jednu ze Sesti existujicich danovych tid
(zdlezi pfedevsim na rodinném stavu zaméstnance, do které tfidy bude zafazen).
Dan ze mzdy tedy odvddi v Sasku.
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PREDSTAVY ZAKU A STUDENTU
O BUDOUCIM POVOLANI
A KARIERE

Volbu povoldni Ize povazovat za jeden z nejdllezit&jsich vyvojovych uUkoll stfedni ado-
lescence. Realizované vyzkumy opakované potvrdily, Ze pro Uspésnou volbu povoldni je
dulezitd kariérovd pfipravenost (career readiness). ,Kariérovd pfipravenost vyjadfuje pfi-
pravenost ¢lovéka uskutecnit informované, véku pfimérené rozhodnuti o volbé povoldani
a vyporddat se s kariérovymi vyvojovymi ulohami. Nizky stupen kariérové pfipravenosti
se naopak projevuje nerozhodnosti pfi volbé povoldni* (Hlado, 2008, s. 45).

Zdci stfednich kol prochdzeji vyvojovym obdobim, kdy u nich dochdzi k pfeméné nazord,
postojd, zdjmU, zaméfenosti k budoucnosti aj. Ve srovndni se 2dky zdkladnich kol uz
maji lepsi pfedstavu, ¢eho by chtéli ve svém soukromém a profesnim Zivoté dosdhnout
(Hlado, 2012).

3.1 Volba dalsi vzdélavaci a profesni drahy
pohledem Zaku stifednich skol

Volba povoldni je nejtéz8im a zdroven nejdllezitéjsim rozhodnutim obdobi adolescence.
Ginzberg a jeho spolupracovnici provedli vyzkum, na jehoz zdkladé vyslovili pfesvédcéeni,
ze volba povoldni neni jednordzovym aktem, ale vyvojovym procesem trvajicim
od pfedpubertdalniho obdobi az do véku pfiblizné dvaceti let. VSichni jedinci béhem toho-
to procesu projdou tfemi obdobimi, kterd do jisté miry koresponduiji s biologickym vékem
(Hlado, 2012).

Obdobi fantazijni volby - trvd od raného détstvi do 11 let. V tomto obdobi si dité ve svych
vnitfnich fantaziich na zdkladé setkdvdni s vnéjsim svétem predstavuje, ¢im bude. Pred-

stavy o budoucim povoldni si dité samoziejmé vytvdii bez znalosti o poZzadavcich, které
tato povoldni kladou na ¢lovéka. Déti v tomto obdobi jesté ignoruji realitu a predstavuji

si, Ze mohou byt v podstaté ¢imkoli.

Obdobi pokusné volby - probihd od 11 do asi 16-17 let. Pro toto obdobi je charakteris-
tické seznamovdni se s poZzadavky profesi. Jedinec se pokousi o jakousi volbu povoldani
pouze na zdkladé sebepozndvdni a sebehodnoceni, jesté nebere dostatec¢né v Uvahu
objektivni pozadavky spoleénosti a zaméstnavateld.

Obdobi realistické volby - trva od 17 let po ranou dospélost. Clovék jiz je schopen pFi
volbé povoldni zvazovat nejen subjektivni faktory, jako jsou zdjmy, schopnosti a hodnoty,

ale i objektivni, jako poZadavky povoldni, firem a spolecensko-ekonomické potreby. Umi
ucinit mezi témito dvéma podly pfiméfeny kompromis.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze pokud obdobi, kdy se jedinec rozhoduje o svém budoucim
profesnim zamérfeni, spadd ¢asové do jeho 17-19 let, tzn. obdobi, kdy je v poslednim
ro¢niku stfedni skoly, je to vhodné obdobi, kdy by mély byt zacileny komunikaéni a pod-
plrné vychovné aktivity ve $koldch v&etné kariérového poradenstvi maximdiné pravé

na problematiku volby budouciho povoldni.

V prostiedi Ceské republiky bylo realizovano pouze nékolik priizkum(l zabyvajicich se
vyuzivanim kariérnich sluzeb. V roce 2012 se touto oblasti zabyvaly napf. Stastiiovd
a Drahonovskd, které sbiraly idaje od Zaka zdkladnich a stfednich $kol 4 vybranych kra-
ja €R. Vysledky potvrdily, Ze sluzby odborniké p¥i volbé vzdéldvaci/profesni drdhy nejsou
pfili§ vyuzivany (napf. u 2aka S8 pouze v 17 % pfipadt). Hlouskova v roce 2012 zkoumala
mezi respondenty 17-30 let informovanost a vyuZivdni sluzeb kariérového poradenstvi.
Pouze 14 % respondentl potvrdilo zkuSenost se sluzbami, ale zajimavé je, Ze vice nez
80 % z téchto respondentl uvedlo, Ze by tyto sluzby vyuZilo znovu (Hlouskovd, konferen-
ce Euroguidance, 2018).

Nové se v roce 2018 zadal tématem zabyvat také projekt GACR zaméfeny na kariérovou
adaptabilitu a vyuzivdni kariérovych sluzeb, ktery v prvni fdzi ziskal odpovédi vice nez
3000 respondentl 44 vefejnych stfednich $kol v Jihomoravském a Moravskoslezském
kraji. Vysledky potvrdily, Ze sluzby KP vyuZivaji Castéji Zdci, ktefi svou budoucnost spojuji

se studovanym oborem a opakované vyuzivani kariérovych sluzeb je znakem vyssi kari-
érové adaptability u Zakd (Hlouskovd, konference Euroguidance, 2018).

Na zdkladé zjisténého bylo realizovdno také dotaznikové Setfeni mezi studenty vybra-
nych stfednich $kol v Libereckém kraji v roce 2016 v rdmci projektu GEMINI. Vysledky
potvrdily nékterd predchozi zjisténi a podpofily také ovéreni vyznamu kariérového po-
radenstvi pro zdky stfednich skol a vznik této publikace. S podrobnymi vysledky ddle
seznamuje ndsledujici text a kapitoly.

3.2 Pruzkum pfipravenosti studentt na volbu budouciho
povoldni v Libereckém kraji v ramci projektu GEMINI

Tato podkapitola pfindsi diléi vysledky prazkumu GEMINI, realizovaném v roce 2016,
které se vztahuji k otdzce pfipravenosti studentl na budouci povoldni, a to ve vazbé
na pfedchozi text. Podrobné informace prlzkumu mezi zdky i odbornymi pracovniky
a souhrnné celkové vysledky jsou predstaveny v pfiloze A této publikace.

Setieni v radmci projektu GEMINI byla realizovdna mezi studenty a odbornymi zdstupci S8
v Libereckém kraji. Cilem bylo zmapovat oblast kariérového poradenstvi, pfeshrani¢niho
kariérového poradenstvi a profesni orientaci z pohledu studentt SS i odbornych pracov-
nikd/poradcd.
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Metodika sbéru dat

Sbér dat probihal v obdobi 24. 09. - 10. 10. 2016. Skoly byly kontaktovdny telefonicky
fesiteli projektu GEMINI. Pro sbér dat byla zvolena kvantitativni metoda dotazovdni,
resp. technika sbéru dat elektronické dotaznikové Setfeni metodou CAWI (Computer
Assisted Web Interviewing, tzn. dotazovdni na webovém formuldfi). Ke sbéru dat byl
vyuZzit ndstroj SurveyMonkey, kde mohli respondenti v uvedeném obdobi vyplnit kratky
elektronicky dotaznik. Pro Ucely této analyzy byly na zdkladé pfedchozich zkusenosti
a vyzkum( z oblasti kariérového poradenstvi v CR vytvoFeny 2 dotazniky pro 2 rozdil-
né skupiny respondentd (studenti vybranych S$ a vychovni poradci/ieditelé S8). Dil&i
vysledky v této kapitole pfedstavuji zjisténi z prazkumu mezi studenty stfednich $kol
ve vazbé na téma této kapitoly. PIné znéni obou dotaznik obsahuje pfiloha B.

Pro studenty SS se dotaznik skiddal z 21 otdzek. Celkem odpovédélo 444 respondentt
z fad studentd. Vice nez dvé tietiny respondentl tvofily divky, studenti byli z rdznych
ro&nikd SS.

Studenti byli v dotaznikovém Setfeni v radmci projektu GEMINI dotazovdni, kdy zaéali
fesit otdazku, kam budou chtit jit po stfedni skole. Ctvrtina student(l (25,64 %) uvedla,
Ze zacala tuto otdzku fesit jiz na zdkladni skole. Procentudini zastoupeni odpovédi
vénovanych se této problematice v prvnim a druhém rocéniku bylo podobné, konkrétné
15,70 % v 1. roéniku a 14,32 % v 2. ro&niku stfedni §koly. 14,78 % studentl toto jesté nefesi,
10,39 % respondentt si nepamatuje, odkdy se danému problému vénuiji.

Respondenti uvedli, Ze pfed vstupem do posledniho roéniku (tj. 7,85 % pfipadd), v prvnim
pololeti (4,62 %), resp. druhém pololeti posledniho ro¢niku (1,85 %), stfedni skoly fesi dalsi
kroky po ukonceni stfedoskolského vzdéldni. Dohromady je to tedy pomérné velkd cdst
respondentd, ktefi v podstaté volbu daldi profesni drdhy fes$i az v poslednim mozném
obdobi pfed rozhodnutim. Zajimavosti je 1,15 % dotdzanych, ktefi uvedli, Ze o budoucim
povoldni premysleli uz v matefské skole, coz odpovidd teoretickému konceptu obdobi
fantazijni volby.

2Volba povoldni je multikriteridinim rozhodovacim procesem, ktery zahrnuje volbu jak
studia nebo pripravy na povoldni, tak konkrétniho povoldni a celé profesni drdhy clové-
ka. Zdsadni otdzkou, kterou si studenti stfednich skol musi pfi volbé dalsich kroki zod-
povédeét je, zdali chtéji pokracovat v dalsim vzdéldvdni na vysoké skole, nebo vstoupi na
trh prdce a budou si hledat prvni zaméstndni“(Hlado, 2012, s. 32).

V dotaznikovém Setfeni byly zjistovany také pldny studentd po ukonéeni S§, tedy jaké
maiji pldny po ukonéeni stiedni $koly. Na tuto otdzku odpovédélo 433 respondentl
a odpovédi byly nasleduijici:

« Nejvétsi pocet studentll, konkrétné 42,49 %, chce pokracovat ve studiu na vysoké
$kole v Ceské republice. Jedna pétina student( (21,71 %) jest& nevi.

«+ Neceld pétina studentd (18,71 %) si chce najit zaméstndni v Ceské republice
a jit pracovat.

« Nejmensi skupinou byli ti, ktefi chtéji zacit podnikat (3,70 %).

| toto je dlleZitd informace pro sméfovdni kariérového poradenstvi v CR. Je tieba pod-
pofit, systematizovat a posilit tuto oblast i na urovni vysokych skol.

V souvislosti s prfeshrani¢ni tématikou byly k vybéru i moznosti a otdzky smétujici k dalsi
potencidlni seberealizaci v zahrani¢i. MoZnost ,,chci si najit zaméstndni v zahranidéi a jit
pracovat* zvolilo 7,16 % studentl a o néco mensi ¢dst, 6,24 % studentl chce pokradovat
ve studiu na vysoké skole v zahranici

Z pohledu sebehodnoceni studentl bylo zkoumdno vnimdni vliastni pfipravenosti na vol-
bu dalsiho povoldni.

Otazka €. 6 v dotazniku: ,,Citite se jiz byt pfipraven/a pro volbu Vaseho budouciho
povolani?“ byla respondenty zodpovézena ndsledovné&: 48 % studenti odpovédélo,
Ze se citi byt pFipraveni, 29,98 % odpovédélo, Ze se neciti pfipraveni a 22 % odpovédélo,
Ze nevi.

Odpovédi ano, a ne &i nevim, koresponduiji ve velké mife s odpovédmi skupin studentd,
ktefi planuji po ukonceni stfedni $koly nastoupit do zameéstndni, resp. chtéji pokracovat
ve studiu na vysokeé Skole.

Dalsi otdzka zjistovala, jestli maji studenti pro volbu svého budouciho povoldni dosta-
tek informaci. Na tuto otdzku odpovidali respondenti nej¢astéji: ano, mdm (41,86 %),
ddle ne nemdm (33,72 %) a 24,42 % nevi. Je tedy patrné, ze z pohledu studentl neni
informovanost pfili§ velkd. Lepsi informovanost studentl ohledné moZnosti a poZza-
davkl souvisejicich s budoucim povoldnim by méla byt cilem informaénich kampani,
programU kariérového poradenstvi a dal$ich iniciativ v oblasti pfipravy mladych lidi
na stfednich Skoldach.

3.3 Zdroje vliva a informaci plisobicich
na kariérové rozhodovani

Jak uvadi Hlado (2012, s. 1), ,néktefi vyzkumnici rozlisuji pfi studiu kariérového rozho-
dovdni mezi zdroji vlivi a zdroji informaci.“ A doddva, Ze ,ve skuteénosti je vsak velmi
obtiZzné obé sloZky izolovat®,

Jak ukazuji nékteré vyzkumy, v pfipadé volby povoldni se adolescenti obraceji nejprve
na své rodi¢e a na druhém misté na své kamarddy nebo spoluzdky (Hlado, 2012), coz
potvrzuji i vysledky prlzkumu GEMINI. Podobné je tomu u studentl stfednich $kol,
na kterych probihalo dotaznikové Setfeni. AvSak za rodic¢e se dostal na druhou pozici
internet, coZ je napf. i zjisté€ni z prdzkumu realizovaného Hlouskovou a kol. (Hlouskova,
konference Euroguidance, 2018).

Aby bylo mozné zjistit, jaké vlivy na zdky stfednich $kol pfi volbé dalsi vzdéldvaci a pro-
fesni drdhy pUsobi, byla studentim poloZzena otdzka: ,Kdo Vds v soucasnosti nejvice
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ovliviiuje ve volbé budouciho povoldni ¢i studia?“ (otdzka v dotazniku &. 8). Otdzka byla
poloZena jako vybér z vice moznosti. Na tuto otdzku odpovédélo 414 studentl ndsledov-
né:
« Nejvice ovliviiuji studenta ve volbé jeho budouciho povoldni &i studia rodice,
jak odpovédélo 59,66 % respondentd.
+ Na druhém misté vlivu je u studentl internet, s podilem 14,01 % odpovédi.
Na tfetim misté s 12,08 % se umistili kamaradi.
« Vsechny ostatni moZnosti ziskaly pod 10 % odpovédi. Jsou to ucitelé, s 8,45 %
odpovédi, spoluzdci s 3,14 % odpovédi a nejmensi podil odpovédi ze viech
moznosti, 2,66 %, prislusi kariérnimu poradci ve skole.

Tyto vysledky koresponduiji s vysledky jinych $etfeni provedenych v ER (napt. Drahoriovskd,
Eliaskova, 2011).

3.4 Problémy a prekdazky volby dalsi vzdélavaci
a profesni drahy

PFekdazky volby povolani
Taxonomie prekdzek volby povoldni dle Gatiho, Krauszové a Osipowa (1996) zahrnuje tfi
hlavni kategorie:

« Nedostate¢nd pfipravenost pro volbu povoldni;

« Nedostatek informaci;

« Inkonzistence kariérovych informaci.

Ve vSech téchto bodech je rozhoduijici kvalita kariérového poradenstvi a souvisejicich
sluzeb, které jsou studentlim k dispozici.

Nepf¥iznivé faktory volby povolani
Hlad'o (2009), uvddi ndsledujici nepfiznivé faktory a rizika volby povoldni zaka:
1) Mald informovanost o svété prdce a jednotlivych povoldnich, tj. o nezbytnych
zdravotnich podminkdch, pozadovanych znalostech, dovednostech,
a predevsim o skute¢ném vykonu povoldni a jeho perspektivdch na trhu prace.
2) Neznalost vzdéldavaciho systému, tj. jeho struktury, nabidky, narokd jednotlivych
typU a stupriti $kol, formdlniho a neformdlniho kurikula apod..
3) Nedostatecny stupen sebepozndni, tj. pfehled o vlastnich schopnostech,
o naddni, zpUsobilosti, fyzickych a psychickych pfedpokladech.
4) Kratkodobd perspektivni orientace, tj. zaméreni pfevdzné na bezprostredni cile;
5) Nejasné predstavy o vlastni budoucnosti, tj. absence Zivotnich plana.

VSechny vyse uvedené nepfiznivé faktory a rizika mohou byt potencidlné aktivné feseny
na urovni kariérového poradenstvi.

3.5 Znalosti Zakl ze svéta prdace a podnikul

Znalosti ze svéta prdce a podnikd jsou u rGznych studentd a zdkd, a i rGznych oborl
a skol odlisné. Chdpdni prace a pracovni ¢innosti na rozli¢né urovni implikuji rozmani-
tou Uroven pfipravenosti studenta na vstup do svéta prdce. Ze strany firem castéji nez
k pozitivnimu hodnoceni dochdzi ke zklamdni a roz&éarovdni z faktu, Zze studentiim chybi
zdkladni pracovni ndvyky a predstavy o svété prdce, Zivota a ¢innosti v podniku, nemaji
dostate¢nou znalost zdakladnich pravidel a etickych norem. Na odbornych stfednich sko-
lach a udilistich se aspon v mensi a zdkladni mite realizuji odborné praxe, které umoznuji
ziskat zkusenosti sméfujici zdka k samostatnosti ve svété prdce. Studentskd praxe pfimo
v podnicich pfedstavuje nejvhodné&jsi zplisob, jak propojit obé& strany - firmy i studenty.
Studentldm umozniuje ziskat pracovni ndvyky a zkusenosti a firmdm ddva pfilezitost po-
znat studenty a ziskat o nich potfebné informace. | co se tykd mzdovych predstav, jsou
tyto na strané studentl velmi éasto nadhodnocovdny a neredlné. Mladi lidé Easto jesté
neuméji nahliZzet na svoji pracovni ¢innost jako na ndkladovou polozku, neuvédomuiji si,
ze pro firmu jsou finanénim ndkladem, ktery musi vytvaret hodnotu, kterd bude pro firmu
znamenat na druhé strané finanéni vynos.

3.6 Postoje studentt k pfipadnému zahraniénimu
smérovdani budouci profese ¢i studia

Ve vztahu k moznostem uplatnéni v zahraniéi bylo studentlim polozeno nékolik otdzek.

Prvni z nich zjistovala, jestli by chtéli v budoucnu pracovat v zahranigéi.

Vice nez polovina respondentll (52,96 %) uvedla, Ze si dokdzi prdci v zahraniéi pfedsta-
vit. Odpovéd: ,,ano, chci si najit praci v zahranici“ zvolila pétina dotdzanych (20,80 %).
Naopak necelych dvandct procent (11,58 %) tvrdi, Ze by do zahraniéi pracovat nesli. 14,66
% studentl uvddi, Ze nevédi, protoZze o tom nikdy nepfemysleli. Obecné by bylo velmi
vhodné podpofit pozitivni postoj studentd k moznosti zahraniéniho pracovniho uplatnéni
iniciativami a informacénimi kampanémi, které by sniZily jejich obavy a prekdzky, které by
mohly v konecné fdzi zabrdnit realizovat toto rozhodnuti. Zahraniéni pracovni zkusenost
muze byt pro mladé obohacujici a ziskané dovednosti a znalosti ze zahraniéi je mozné
poté efektivné vyuzit po ndvratu na &esky pracovni trh, ktery je u zaméstnancl odchd-
zejicich do zahranici velmi casty.

Mezi faktory, které by mohly byt ¢i jsou motivaci pro prdci v zahraniéi (otazka 13. dotaz-
niku, respondenti mohli vybrat vice odpovédi soucasné), respondenti nejcastéji vybirali
moznost vydélat si vice penéz ne? v Ceské republice (65,32 %), naudit se & zdokonalit
v cizim jazyce (55,34 %), ddle poznat jiné zemé a kultury (36,10 %). Motivdtor: ,zZit jin-
de, nez v Ceské republice®, co? je spise znak Utéku ze souc¢asného prostiedi nez vyuziti
prilezitosti, které zahranici nabizi, vybralo 21,38 %.

Pokud by respondenti vyhleddvali informace ohledné moznosti prace v zahranici
(otazka €. 15), nej¢astéji by pouzili jako zdroj internet a webové stranky (73,77 %),
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na druhém misté by se obrat

na spoluzdky a kamarddy ¢i zndmé (33,02 %), ddle by
vyuzili socidlni sité (27,177 %) a inspiraci na pracovnich veletrzich (23,19 %) nebo by hledali
radu u rodi¢l (22,95 %). Na ufad prdce by se obrdtilo 14,29 % a na $kolniho kariérového
poradce cca desetina, konkrétné 11,24 % respondentl. Mensi pocet (9,60 %) by vyuzil
jako zdroj informaci jen noviny a ¢asopisy.

3.7 Shrnuti poznatkt v oblasti pfedstav studenti
o budoucim povoldni

Z rbznych zdrojll, dotazovdni a rozhovord mezi studenty a zdstupci podnikd vyplyvaji
&tyFi oblasti problém pfi volbé daldi profesni drdhy, viz Obrdzek 4.

Obrdzek 4: Oblasti problému pfi volbé dalsi profesni drdhy
Zdroj: vlastni zpracovdni

K rozvoji a zlep$eni vySe uvedenych faktor( Ize doporugdit podporu aktivniho pasobeni
a iniciativy ze strany stfednich kol a odbornych pracovnik(, pfipadné specializovanych
projektl v oblasti kariérového poradenstvi, na strané podnikd potom intenzivné&jsi spolu-

préci se SS v podobé exkurzi, prohlidek, workshopd, stdzi a dalsich aktivit propagujicich
vyuku ve skoldch souvisejicich s jejich predmétem ¢innosti a zamérenim.
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EUROREGIONALNi KOMPETENCE
ZAKU V ERN A OCEKAVANI
A POZADAVKY ZAMESTNAVATELU

Predpokladem uplatnéni se na trhu prdce v rdmci Euroregionu je zvladdni tzv. euroregi-
ondlnich kompetenci, tedy t&ch, které davaji pfedpoklad uplatnéni studentlim pfi ziska-
ni prdce v zahranici. V ndsledujicim textu vychdzeji klicové eurokompetence ze zjisténi
prezentovanych v publikaci autord Mituch-Szewczyk, et. al., 2014 a na zdkladé sdileni
zkudenosti z workshop( a konferenci realizovanych v rdmci projektu GEMINI.

4.1 Budovdani euroregiondlnich kompetenci v ramci
vzdélani na stirednich skolach

V rdmci odborného vzdéldni by mély $koly v pfihraniénim regionu kldst ddraz na rozvoj
a budovdni tzv. euroregiondlnich kompetenci. Tyto kompetence by mély studentdim
pomoci najit si zaméstndni a byt v ném uspésni, pravé v daném regionu.

Tyto kompetence Ize z pohledu budoucich potencidlnich zaméstnavateld rozdélit
do nékolika zdkladnich kategor
Jazykovd vybavenost.

. Odborné znalosti a dovednosti.
. Interkulturni dovednosti.
. Pracovni ndvyky a znalost pracovniho prostiedi.
. Tymovy duch, pfistup, tymovd prdce.
. Motivace k sebevzdélavdni.
Komunikaéni a socidlni dovednosti.

Noubsbwd~

Tyto oblasti by se mély stdt strategicky podporovanou koncepci vzdéldvaciho systému
v ERN. V této koncepci je dilezité uvédomit si ndvaznost budovanych euroregiondlnich
kompetenci na pozadavky podnikd smérem k potencidlnim zaméstnancim viz Tabulka 2.

Tabulka 2: Porovndni euroregiondlnich kompetenci a oéekdvdni zaméstnavateld

Jazykovd vybavenost - zaméreni se na jazyky Dobra znalost némg¢iny,
sousednich zemi (vyuka néméiny véetné na komunikativni drovni,
odborného jazyka). véetné odborného jazyka.

Dosazeni vysoké urovné véech odbornych znalosti

a technickych dovednosti souvisejicich s vykonava- Odborné znalosti
nou profesi - prostfednictvim propojeni teoretické a dovednosti.
vyuky a ndvazné hodnotné odborné praxe.

Odstranéni rozdill mezi vzdéldvacimi systémy —

smérem k stylu dudlniho vzdélavaciho systému - Zazité pracovni navyky, znalost
podporovat spoluprdci podnikt a $kol a odborné pracovniho prostredi.
praxe ve firmdach.

Socidlni dovednosti a interkulturni porozuméni Porozuméni kulturnim odliSnostem,
a pochopeni, s cilem odstrafiovat zazité predstavy chdpdni rozdilti v hodnotach

a klisé ohledné vnimani jiného naroda, kultury, a komunikaci, pfizpisobeni se
spoleéenskych odliSnosti. prostiedi a kultufe zaméstnavatele.

Podpora tymovych aktivit v rdmci vzdéldvacich
projektl, diiraz na pochopeni roli v tymu Schopnost tymové prdace.
a odpovédnosti.

Nastaveni hodnotového systému ve vnimdni student,
kde vzdélani a kontinualni rozvoj dovednosti budou
chapany jako hlavni premisa tspéchu v pracovnim
Zivoté a odborné profesi.

Chut se vzdélavat.

Semindie komunikaénich dovednosti, zaklady vécné
argumentace, kritického mysleni, porozuméni,
akceptace argumentt, uméni naslouchat,
vysvétiovat.

Uméni komunikovat.

Zdroj: Mituch-Szewczyk, et. al., 2014, GEMINI, 2016-2018, viastni zpracovdni

Mnoho zdroji pfindsejicich informace o o&ekdvdnich zaméstnavatell konstatuje, ze
ocekdvdni zaméstnavateld a absolventd, jakozto potencidlnich zaméstnancu, se velice
&asto rozchdzeji. To ve velké mife potvrdil i prizkum realizovany mezi studenty a infor-
mace od zdstupct firem.
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4.2 Jazykova vybavenost:
nedostatecnd znalost némciny

Velkym problémem generace Y (generace narozend mezi roky 1983 a 2000) je neznalost
némdiny. Mélo by dojit k podpofe vztahl mezi obéma zemémi a na Eeské strané budovat
zdjem o némcinu a znalost jazyka u mladych lidi.

Co se tyce jazykového vzdélavdni, existuji pomérné velké rozdily mezi vzdélavacimi sys-
témy v CR a Némecku. Nabidka ze strany $kol a zdjem ze strany student(l o cizi jazyky je
v Némecku obecné vyssi. Je potieba motivovat mladé lidi, aby se udili jazyky sousednich
statd, aby studovali, absolvovali stdze i pracovali v regionu, ,ne jim tolik nabizet zajima-
vé praxe ve Finsku, Francii, Spanélsku, coZ spise asi motivuje jejich dalsi odliv z regionu,”
(Ruben Hausmann, firma HAVLAT).

4.3 Jazykovd vybavenost na strané studentt

Z vysledkud dotaznikového Setfeni ve vybérovém souboru vyplyvaji ndsledujici informace

ohledné jazykové vybavenosti student( S5:

Na otdzku: ,Jaké se ucite ¢i umite cizi jazyky?“ (byl mozny vybér vice odpovédi), od-
povidali respondenti ndsledovné: angli¢tinu se uéi &i umi téméf 99 % respondent(, coz
je logicky dusledek volby angli¢tiny jako prvniho ciziho jazyka na vét$iné skol, néméinu
se uci ¢i umi 64,5 % respondentt. Toto &islo vypovidd o zdjmu o studium némdiny sice
nizsim, nez je tomu u jazyka anglického, avsak studenti si uvédomuiji, Ze nutnost znalosti
jazyka, ktery je nejdulezitéjsim pro tento region, je velkd. Kvalita znalosti a objektivni po-
souzeni znalosti jazykd v8ak nebylo pfedmétem Setfeni. Ostatni jazyky jsou zastoupeny
jiz minimadlné, v pofadi slovenstinag, rustina, polstina, francouzstina, Spanélstina a jiné
(italstina, portugalstinag, ¢instina, japonstina, korejstina, romstina, madarstina, armén-
stina).

Pfi porovndni sebehodnoceni studentl a ndzory o jazykovych znalostech pfevazné
na strané firem v regionu, Ize identifikovat urcity rozdil.

4.4 Ocekavani a pozadavky zaméstnavateli
stran jazykové vybavenosti

V rdmci ERN mezi pozadavky zaméstnavatell na odborné znalosti zaméstnancd,
pokud zaméstnanci pfichdzeji ze zahranici, rozhodné patfi znalost jazyka. Némecky
zaméstnavatel o¢ekdvd, Ze zameéstnanec bude mluvit némecky, alesporn na komunika-
tivni Urovni, tak aby porozumél zadanému ukolu, celkovému pojeti prdce, firemni politice
a kultufe, pravidlim a smérnicim, internimu fadu, aby umél aktivné komunikovat s ostat-

n

i zaméstnanci, nadfizenymi, ale i v béZnych oblastech Zivota vedle pracovni ¢innosti.
Ve velkém mnozstvi firem je vyZzadovdna i znalost angli¢tiny, kterd je v nékterych z nich
oficidlnim jednacim jazykem.

To znamend, Ze némecky zaméstnavatel pozaduje na zaméstnanci znalost némdciny
a angliétiny (plus mate¥ského jazyka sousedniho stdtu, tj. cestiny). Cesky zaméstna-
vatel pozaduje na zaméstnanci znalost ¢estiny a angli¢tiny (plus matefského jazy-
ka sousedniho stdtu, tj. némdiny). Zaméstnavatelé na c¢eské strané mohou plné vyu-
zit (napf. v obchodnich ¢i dodavatelsko-odbératelskych vztazich) znalosti némciny
u pfeshranié¢nich zaméstnancd. Na némecké strané vyuziji firmy znalosti ¢estiny u pFe-
shraniénich zaméstnancl méné, ale Ize najit takové pfiklady (opét pfevdzné v dodava-
telsko-odbératelskych vztazich).

4.5 Prfedstavy studentl a absolventl
o budoucim zaméstnani

Na strané student( a absolventl se objevuji €asto zcela jiné pohledy na oéekdvdni a po-
zadované kvality a kompetence, nez jak uvadéji firmy. Mezi typické odpovédi generace Y
ohledné jejich predstav o budoucim zaméstndni patfi véty typu: ,Prdce mne musi bavit’,
~chtél bych mit v zaméstndni flexibilni pracovni dobu*, ,,rdd bych mél mozZnost prdce
z domova* ,jednou bych rdad zacal podnikat*

Dle nékterych prizkumd mezi absolventy je pro budouci zaméstndni motivuje vyse
mzdy, atraktivni benefity, pocit sebenaplnéni, ziskdni novych zkusenosti, dobry kolektiv,
slovni ocenéni jejich vykonu, kreativni ndpln prdce, pracovni cesty do zahranici a jasné
viditelné vysledky jejich prdce.

Mezi pfednosti generace nastupujici na pracovni trh patfi jejich vysokd afinita k novym
komunikaénim technologiim, internetu obecné, socidlnim sitim, a fakt, Ze jsou ¢asto
schopni v kratkém case ziskat velké mnozZstvi informaci. ,Budouci zaméstnavatel by jim
dle jejich oéekdvdni mél umoZnit kariérni rdst, vytvorit pfijemné pracovni prostredi, mél
by byt férovy a spravedlivy, podporovat dalsi vzdéldvadni a byt trpélivy v ramci jejich za-
skoleni,” jak uvdadi text na portdlu novinky.cz (Novinky.cz, 2016).

Téz ndroky studentl a absolventd na oéekdvany ndstupni plat v zaméstndni rok od roku
rostou. Nékdy dochdzi az ke zklamdni pfi setkdni s realitou, kdy se o¢ekdvany a skute¢ny
ndstupni plat lisi az o tisice korun (u stfedoskolskych pozic). Odchod za praci do zahrani-
&i, hlavné tedy ve sméru CR - ERN, byvd velmi ¢asto motivovdn pravé moznosti vyssiho
vydélku u némeckého zaméstnavatele, kdy v prepoctu vydélky dosahuji vétsi vyse, nez

je ocekdvany plat. Mladi lidé si vSak ¢asto neuvédomu;ji vyssi Zivotni ndklady pfi dlouho-
dobém pobytu a ubytovdni v zahranidi.

Pro ¢eské zaméstnavatele plati, Ze pokud chté&ji naplnit platovd ocekdavdani némeckych
pracovnikl, vy$e vypldcené mzdy &asto presahuje pramér vypldceny Eeskym zamést-
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nancdm, coz vdak neni v souladu s nediskriminaéni mzdovou politikou. Proto tento po-

hyb pracovnich sil z Némecka do CR Ize pozorovat spi$e u vy$sich manazerskych pozic
nez u technickohospoddfskych pracovnik( a délnickych profesi.

4.6 Ocekavani a pozadavky zaméstnavateli
stran odbornych znalosti a dovednosti

Jak vyplyvd z rozhovora se zdstupci firem, prazkuma mezi podniky a informaci prezento-
vanych na konferenci GEMINI, firmy pozaduji velmi jasné definované kompetence, které
se s vySe uvedenou predstavou mladych lidi vice ¢i méné rozchdzeji.

Co se tyCe odbornych (profesné profilovanych) kompetenci, od firem je vyzadovdna pre-
devsim (samoziejmé s ohledem na obsazovanou pozici):

« dobrd praktickd pfipravenost pro profesi,

« pfipravenost na komunikaci s vedenim podniku,

« porozuméni déni ve firmé a na trhu,

« schopnost samostatného rozhodovdani,

« schopnost tymové prdce,

« flexibilita, pfipravenost k zméné profesni orientace/zaméreni/profilu,

- odborné (technické) kompetence,

« vlastni navrhy feseni,

« pocitacovd gramotnost,

« umeéni pouzit v praxi nabyté teoretické odborné znalosti pro dané profese
(U&etnictvi, tvorba podnikovych, vyrobnich a prodejnich pland, schopnost
vyhodnotit vynosnost, efektivitu, produktivitu),

« chdpdni financovdni podniku a souvislosti procest v rdmci podniku - znalost
problematiky ndkladovosti podnikdni,

- orientace a znalosti pracovniho prdava, osobni a podnikové odpovédnosti a prava
obchodnich spolec¢nosti,

« orientace na zdkaznika, schopnost vytvoreni pozitivniho vztahu k zahraniénim
zdkaznikam,

« schopnost vyuzit sluzby a ndkup v zahranici - zdkladni orientace v systému
smluvnich obchodnich vztah( (obchodni podminky, zaruéni doby atd.).

4.7 Oblasti a ukoly pro vzdélavaci systém

Oc&ekdvdni némeckych zaméstnavatelt a z ného vyplyvajici Ukoly pro kariérové pora-
denstvi a vzdéldvdni nad radmec soucasné koncepce - podpora aktivit v rozvoji euro-
kompetenci.

Jazykové kompetence
Pro gesko-némeckou regiondlni vyménu zaméstnancd jsou kli¢ové tyto t¥i jazyky:
« Cestina - vyuka ¢estiny na némeckych skoldch,
+ némcdcina - intenzivni vyuka némciny, odborného jazyka a konverzace,
« angli¢tina - vyuka odborného, technického a obchodniho jazyka, konverzace.

Odborné oblasti - inspirace pro kurzy a odborné vzdélavaci programy
« zdklady finanéniho fizeni - znalosti o ndkladovosti pracovisté,
« zdklady managementu - znalosti organizace podniku.

Mékké dovednosti- inspirace pro semindre a kurzy soft-skills
« pozitivni nastaveni postoji k zaméstnavateli u Zdkd a rodiéd,
« pozitivni pfistup k prdci jako k hodnoté,
« zména postoje k prdci,
+ osobni motivace a angaZovanost v prdci,
« spolehlivost,
« vytrvalost, trpélivost,
+ pripravenost k uceni se,
+ osobni odpovédnost za vykon, zaméFeni na dosahovdni cild,
« motivace k dal$imu kariérnimu rdstu,
« vlastni iniciativa,
« pfipravenost k pfevzeti zodpovédnosti,
- otevfenost,
« schopnost dodrzovat terminy, pracovat v stanoveném case,
» vybornd organizace prace,
« resistence vadi stresu ,
« umeéni predchdzet a fesit konflikty.

Soucasny vzdéldvaci systém, zejména na Urovni stfednich skol, vétsinu téchto mékkych
kompetenci nerozviji. (Zaméfeni na jazyky sousedd, 2007)

Situaci v ¢eské ¢dsti Euroregion Nisa lze také porovnat s oéekdvdnimi némeckych za-
méstnavatell. Ti kladou dlraz pfedevsim na:

« znalosti organizace podniku,

+ pozitivni nastaveni postoju k zaméstnavateli u zakd a rodiéd,

« pozitivni pfistup k prdci,

+ zména nastaveni u generace rodi¢l vychdzejici z odlisné historické situace,

« spolehlivost, védomi zodpovédnosti, schopnost vytrvat,

« pfipravenost a ochota k uéeni, dfiraz na vykon a motivaci,

- vlastniiniciativa,

« pfipravenost k prfevzeti zodpovédnosti.
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4.8 Shrnuti doporuc¢enych zptlisoby pro budovani
euroregiondlnich kompetenci

Informace prezentované v této ¢dsti studie poukdzaly na to, Ze je tfeba zaméfit se ndsle-
dujic kli¢ové kroky v oblasti pfeshraniéni profesni orientace studentu:

VI.

VII.

Komunikovat se studenty i rodici — kontinudiné presvédcovat rodice, Ze je dobré,
aby se jejich déti udily jazyk, a to nejen angli¢tinu, ale v Euroregionu Nisa
i némdcinu.

Podporovat vzdéldvaci jazykové kurzy, pfedev§im zamérené na odbornou
némdinu a konverzaci.

Obecné prenastavit paradigma potfeby dobré znalosti némciny v ERN.

Podpofrit aktivity vytvdrejici schopnost tymové prdce - vyménné pobyty, tymové
projekty kombinujici ceské i némecké studenty, ceské i némecké skoly i firmy.

Podnécovat ve studentech chut se odborné vzdéldvat, ukazovat atraktivitu
prdce, obor(, firemniho prostfedi, motivovat k dosahovdni vy$sich kompetenci
a vzdéldni s cilem lepsiho uplatnéni na trhu prdce i moznosti preshraniéni

kariéry.

Budovat u studentd uméni komunikace - organizovat komunikaéni workshopy,
dny otevienych dvefi ve firmdch, diskusni féra pro studenty a predstavitele
firem, zkuSebni dny a pracovni pobyty a stdze ve firmdch s dlirazem na osvojeni
komunikace v pracovnim prostredi.

Kldast daraz na budovdni véech soft-skills v pracovnim Zivoté.
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PROC PRACOVAT
V EUROREGIONU NISA:
EKONOMICKA SITUACE

Uzemi Euroregionu Nisa (ERN) je obecné vymezeno po&tem jeho &lenskych obci a okre-
sU. Z hlediska rozlohy i po&tu obyvatel zaujimd nejvétsi podil polskd &dst, z hlediska po-
Ctu ¢lenskych obci ¢dst ceska (viz Tabulka 3).

Tabulka 3: Obecnd charakteristika Euroregionu Nisa (k 31. 12. 2017)

Ceskd &dst 131 2515 430 277
Némeckd &dst m 4507 559 221
Polskd &ast 44 4737 524 684
Celkem 286 1759 1514182

Zdroj: CSU roenka (2017), zpracovdni viastni

Clenové eské ¢dsti se nachdzeji na Uzemi okres( Libereckého kraje a okresd Dé&&in
a Mladd Boleslav. Némeckou ¢dst tvofi okresy Bautzen a Gorlitz, které jsou souc¢asné
i ¢leny Euroregionu. Na polské strané spadd do Euroregionu 8 &lenskych okresl (bole-
stawiecki, jaworski, jeleniogdrski, kamiennogdrski, lubanski, Iwéwecki, zgorzelecki, zto-
toryjski) a zhruba 44 dalSich obci, které se nachdzeji na uzemi ¢lenskych i ne¢lenskych
okresl. Tento fakt komplikuje do znaéné miry vykazovdni statistickych udajl pfesné
za Euroregion Nisa. Z hlediska obtiZzné dostupnosti dat za mensi Uzemni jednotky docha-
zi zpravidla ke zjednoduseni a za Euroregion jsou povazovdny okresy Libereckého kraje,
némecké okresy Bautzen a Gorlitz a zmifiované polské okresy Dolnoslezského vojvodstvi
(Benes, et al., 2010). Tato agregace je pouzita i v ndsledujicim textu. Navic je tfeba vzit
v Uvahu skuteénost, Ze data regiondlniho charakteru jsou publikovdna s rdznym &aso-
vym zpozdénim a neni tedy moZné v8echny uUdaje vztdhnout ke stejnému casovému
okamziku.

5.1 Ekonomickad charakteristika Euroregionu Nisa

Ekonomickou strukturu v jednotlivych ¢dstech Euroregionu Nisa Ize ilustrovat pomoci
udaja o rozloZeni podnikl v rdmci primdrniho, sekunddrniho a tercidrniho sektoru.

Tabulka 4: Podniky podle oboru cinnosti v Euroregionu Nisa

A, B C-F G-Q
némecka céast
1996 17 850 - 6 205 11845
2000 19 205 - 6433 12 821
2005 1917 - 6 010 13 093
2008 19 823 699 5731 13393
2014" 19 564 641 5980 12943
polska éast
1996 32607 781 6503 25323
2000 47 615 1736 9169 36 710
2005 54 097 1483 9 554 43 060
2008 57 506 1539 11299 44 668
2014 63 629 1040 12795 49 683
ceska cast
1996 58 769 - - -
2000 89 752 5550 26 352 57 850
2005 109 557 6 066 33018 70 473
2008 117 230 4 072 35593 75 516
2014 115 262 4534 32794 74 417

Zdroj: Sachsen.de, 2016aq, Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, 20 Jahre Euroregion
Neisse - Nisa - Nysa (2016), viastni zpracovdni

Tabulka 4 naznaduje rostouci trend v poétu podnikd ve viech tfech ¢dstech Euroregio-
nu Nisa. Soucasné poukazuje na rozdily v jejich celkovém mnozstvi, i na rozdilné tempo
rdstu jejich poétu. Nejvice podnikl v absolutnim vyjddfeni vykazuje eskd &dst Euro-
regionu, kterd prekracuje pocet podnikl v némecké Cdsti téméF Sesti ndsobné. Béhem
bezmdla dvaceti let se podet podnikd v polské a Eeské Edsti téméf zdvojndsobil, zatimco

1Oproti pfedchozim letim zemédélstvi, lesnictvi a rybdfstvi tvofi A, vyrobni ¢innosti B-F, sektor sluzeb G-U
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v némecké ¢dsti vzrostl pouze asi 0 10 %. Z hlediska oborové struktury je patrnd pfevaha
podnikd v sektoru sluzeb, a to ve vSech tfech ¢dstech Euroregionu. | zde existuji oviem
urcité rozdily. Zatimco v polské ¢dsti tvofi podniky sluzeb az 78 % vsech firem, v Ceské
a némeckeé cdsti se tento podil pohybuje kolem 65 %. Podobnost vykazuji ¢eskd a né-
meckd &dst také pokud se jednd o vyrobni sektor, v rdmci, néhoz plsobi zhruba 30 %
véech podnikd. V polské &dsti se podniky sekunddrniho sektoru podili na celkovém pod&tu
jen asi 20 %. VSechny Uzemni ¢dsti se vyznacuji pomérné nizkym podilem firem v sektoru
zemédélstvi, lesnictvi a rybdfstvi (cca 3-4 %, v polské ¢dsti dokonce v r. 2016 jen 1,6 %).

Z hlediska velikostni struktury pfevazuji ve vSech ¢dstech Euroregionu mikropodniky
s méné nez 10 zaméstnanci. V Eeské ¢dsti tvofi 98 % viech podnikd, zatimco v némecké
Cdsti je to asi 90 % firem (viz Tabulka 5).

Tabulka 5: Podniky podle poétu zaméstnanych (v % z celkového po&tu podnik(i) v Euroregionu Nisa

némecka ¢édst
2000 - - -
2006 90,2 8,0 1,8
2008 90,5 7,6 1,9
2014 89,9 8,0 2,1
2017 88,9 8,8 2,3
polska éast
2000 96,1 2,9 1,0
2006 95,9 3,3 0,8
2008 96,0 3,2 0,7
2014 96,7 2,7 0,7
2017 96,8 2,5 0,7
Ceskd cast
2000 97,2 2,2 0,6
2006 97,8 1,7 0,5
2008 98,2 1,4 0,4
2014 98,3 1,3 0,4
2017 96,2 2,8 1,0

Zdroj: Sachsen, Statistisches 2019, vlastni zpracovdni

Zhruba 8 % vsech firem v némecké &dsti pfedstavuji podniky s poétem zaméstnancl
10-50, zatimco v Ceské a polské &dsti je to pouze 1-3 % firem. Vibec nejméné je firem
s poétem zaméstnancl nad 50. V Eeské &dsti je to jen kolem pul procenta a jejich pocet

spide klesd. V némecké &dsti se tyto podniky podileji zhruba 2 % a jejich podil v prab&hu
poslednich patndcti let nepatrné roste (viz tabulka 6).

5.2 Situace na trhu prdce v Euroregionu Nisa

Pocet zaméstnanych v rdmci Euroregionu Nisa zaznamenal pokles oproti devadesatym
letdm 20. stoleti, a to v Eeské i némecké &dsti. V némecké &dsti se poéet zaméstnanych
v 1. 2014 sniZil témé&F o pétinu oproti r. 1991. Udaje za &eskou ¢dst poukazuji na podobny
trend poklesu zaméstnanosti, i kdyZz pomalej$im tempem (1991-2014 pokles cca o 4 %).

Naopak v polské ¢dsti md zaméstnanost tendenci rast (viz Tabulka 6).

Tabulka 6: Pocet zaméstnanych dle sektori ndrodniho hospoddrstvi (v tis.)

A B C-F G-Q A B C-F G-Q
némecka cast
1991 323,3 19,5 146,5 157,3 6,0 45,3 48,7
1995 268,8 9,9 107,6 151,4 3,7 40,0 56,3
2000 27,7 9,9 90,7 1711 3,6 33,4 63,0
2005 248,9 73 72,8 168,8 2,9 29,2 67,8
2009 2479 71 74,8 166,0 2,9 30,2 67,0
2014 257,9 5,5 81,4 170,9 2,1 31,6 66,3
2017 2611 5,4 82,3 173,4 2,1 31,5 66,4
polska cast
2003 110,4 12,6 42,9 54,9 4 38,9 49,7
2005 m,3 12,6 43,8 54,9 13 39,4 49,3
2008 16,0 12,5 44,3 59,1 10,8 38,2 50,9
2014 17,6 18,2 41,4 58,0 15,5 35,2 49,3
2017 110,5 15,4 40,0 55,1 13,9 36,2 49,9
Ceska cast

1991 209,8 1,3 103,0 95,8 54 49,1 45,7
1995 21,7 9,3 99,7 102,6 4,4 47, 48,5
2000 201,9 6,1 104,4 91,4 3,0 51,7 45,3
2005 201,7 3,9 108,7 89,0 1,9 53,9 44,
2010 197,3 3,8 94,8 98,7 1,9 48,0 50,0
2014 200,8 2,8 95,6 102,4 1,4 47,6 51,0
2017 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: Sachsen, Statistisches 2019, viastni zpracovadni
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Nejvice se na zaméstnanosti podili sektor sluzeb. V némecké cdsti ¢ini tento podil az dvé
tfetiny vSech zaméstnanych, zatimco v ¢eské a polské ¢dsti se blizi 50 %. V némecké cdsti
je patrny pomérné rychly pokles zaméstnanosti v primdrnim i v sekunddrnim sektoru. Po-
&et zaméstnanych zde klesl oproti devadesdatym letdm téméF o polovinu. Po obdobi ristu
do r. 2005 zaznamenala zaméstnanost v sekunddrnim sektoru v ¢eské ¢dsti Euroregionu
mezi lety 2005 a 2014 strmy pokles, a to o cca 12 %. Zajimavé jsou rozdily mezi jednotlivymi
Uzemnimi ¢dstmi z hlediska procentudlniho podilu jednotlivych sektor na celkové zamést-
nanosti. Relativné srovnatelnd situace je v némecké a ceské ¢dsti z pohledu zaméstnanosti
v primdrnim sektoru, kterd se pohybuje mezi 1-4 %. Oproti tomu v polské ¢dsti se zaméstna-
nost v primdrnim sektoru pohybuje mezi 10-16 %. Nejvétsi podil na zaméstnanosti v sektoru
sluzeb vykazuje némeckd ¢dst, s hodnotou zhruba 66 % oproti cca 50% podilu v ¢eské a pol-
ské &dsti. Ceskd &dst se oproti némecké a polské vyznaduje vy$sim podilem zaméstnanych
v sekunddrnim sektoru, ktery kolisd kolem 48 % (oproti cca 32-35 % v némecké a polské

Cdsti).

Pro pfipadné zdjemce o prdci v pfihraniénich oblastech Némecka muze byt zajimavou infor-
maci prehled o struktufe zameéstnanosti ve spolkové zemi Sasko, a to dle stdtni pfislusnosti
zaméstnanych osob, oborového ¢lenénia podle ndro¢nosti vykondvané prdce (viz Tabulka 7).

Tabulka 7: Struktura zaméstnanosti v Sasku dle stdtni prislusnosti, oborového ¢lenéni
a ndrocnosti vykondvané profese (k 30. 06. 2017)

Celkem 1595777 1,9 16 189 21,8 9 416 31,2
Z toho dle sektoru zaméstndni:

Profese ve vyrobé 481214 1,5 8193 22,4 3102 36,1
Profese v osobnich sluzbdch 416 319 3,0 20m 16,4 2635 22,3
m_uWhmwm_x,mo:_mhwcmm”:mwhwwg_. ich | 439468 | 0,9 1013 | 14,6 518 13,6
Sluzby v IT a ve védé 42778 4,7 121 22,2 86 22,9
Ostatni ekonomickeé sluzby 206 013 2,0 4849 24,7 1516 86,7
Bez uvedeni 9985 1,5 - - - -
Z toho dle ndroénosti pozadavka:

Pomocni pracovnici 219108 3,2 6 666 17,7 3539 38,9
Kvalifikovani pracovnici 958 169 1,4 8100 24,5 4818 29,3
Specialista, odborny pracovnik 191499 1,6 591 50,0 365 33,2
Odbornik/znalec 217 016 2,9 830 13,5 694 10,5
Bez specifikace 9985 1,5 - - - -

Zdroj: Budesagentur fiir Arbeit (2018), viastni zpracovdni

Z tabulky je patrné vétsi zapojeni osob s polskou ndrodnosti na saském trhu prdace
v porovndnis pracujicimi s Ceskou statni pfislusnosti. Pouze v osobnich sluzbdch prevysuji
Cesi nad poétem zaméstnanych Poldkd. Meziroéné zaznamenaly véechny obory ndrist
poétu pracujicich z Polska i Cech s vyjimkou IT a védy, kde po&et Poldkd meziro&né klesl.
Pro zajimavost pfindsi Tabulka 8 informace o struktufe zaméstnanosti v Bavorsku.
V Sasku pracuje celkem 14 957 cizinc(l, v Bavorsku 45 153.

Tabulka 8: Struktura zaméstnanosti v Bavorsku dle stdtni prislusnosti, oborového ¢lenéni a ndroc-
nosti vykondvané profese (k 31. 03. 2017)

Celkem 5.543.912 2,6 61200 77 30.393 13,4
Z toho dle sektoru zaméstnani:

Profese ve vyrobé 1.604.813 2,3 2771 7,5 13482 13,4
Profese v osobnich sluzbdch 1.203.514 2,7 11121 3,3 6.586 5,5

m_uHhmﬂx,mﬂwﬁwcmw”%%“wo__.o_.o: 1780.980 | 2 5667 | 104 | 2181 6,7

Sluzby v IT a ve védé 230.705 50 964 15,7 402 8,4

Ostatni ekonomické sluzby 700.767 3,5 15712 10,1 7737 16,4
Bez uvedeni 23133 -3,2 25 -16,7 5 -16,7
Z toho dle ndroénosti pozadavkad:

Pomocni pracovnici 839 922 41 28 364 4,3 11638 14,7
Kvalifikovani pracovnici 3167 216 1,7 28.138 1,3 16.202 13,3
Specialista, odborny pracovnik 744 968 2,8 2425 9,7 1132 77

Odbornik/znalec 768 673 4,3 2248 7,4 1416 9,8

Bez specifikace 23133 -3,2 25 -16,7 5 -16,7

Zdroj: Budesagentur fiir Arbeit (2018), viastni zpracovdni

V Némecku je minimdlni mzda prfepoctend na 40ti hodinovy tyden 1532,- EUR/mésic hrubé-
ho. Priimérnd mzda v Sasku &inila za rok 2017 3 096 EUR. Primérnd mzda v celém Némecku
Cinila 3 771 EUR/mési¢né (zapocitand pouze mzda na piny Uvazek) (Statista, 2018).

Nejvyraznéji meziro&né narostl podet pomocnych pracovnik(i z CR, zatimco v ostatnich
profesich dosahuji meziro¢ni zmény podobné uUrovné u obou ndrodnosti. Celkové je
zapojeni obou ndrodnosti na saském trhu prdce velmi nizké, jejich podil na celkovém
poctu zaméstnanych (povinnych platit socidlni pojisténi) ve vétsiné profesi nedosahuje
ani1%. Hranici 1% prekracuji pouze méné kvalifikované profese, zejména pomocni pracovnici
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z Polska. Ve vSech oborech a profesich dosahuiji vétsiho podilu na celkovém poctu pracujicich
vSaskuzameéstnancis polskoustatnipfislusnosti. Obzvldsté nizky je podil vysoce kvalifikovanych
pracovnikd, specialisti &i pracovnika v IT sluzbdch, a to bez ohledu na ndrodnost.

Urcitym indikdtorem pfi hleddni uplatnéni na trhu prdce je zpravidla vy$e nezaméstnanosti.
Ndsledujici Obrdzek 5 ilustruje rozdily v mife nezaméstnanosti mezi jednotlivymi okresy
Euroregionu Nisa (k 31. 12. 2014).

DEUTSCHLAND wojewodztwo lubuskie
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POLSKA
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dolnoslgskie
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Liberecky kraj .
Ceska Lipa Semily CESKA REPUBLIKA

in% . .
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I 6,0bis unter 7,5
[l 7.5 bis unter 9,0 Stredotesky
M 9.0 und mehr kraj

Obrdzek 5: Mira nezaméstnanosti v Euroregionu Nisa podle okrest (k 31. 12. 2014)
Zdroj: Sachsen.de (2016a)

Z hlediska miry nezaméstnanosti se nejproblematictéji jevi polské Uzemi Euroregionu Nisa
s okresy, v nichZ mira nezaméstnanosti ke konci r. 2014 pfesahovala 20 %. Oproti tomu
nejnizéi miru nezaméstnanosti (pod 8 %) vykazovaly ke stejnému datu Eeské okresy Ceskd
Lipa, Jablonec nad Nisou, Semily a polskd Jelenia Géra ndsledované okresy Liberec
a némeckymi Gorlitzem a Bautzenem s mirou nezaméstnanosti mezi 8 a 12 %. Situace
v oblasti nezaméstnanosti mladych pod 25 let je ovSéem ponékud odlisnd (viz ndsledujici
Obrdzek 6).
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Obrdzek 6: Mira nezaméstnanosti mladych pod 25 let v Euroregionu Nisa podle okres( (k 31. 12. 2014)
Zdroj: Sachsen.de (2016a)
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Nejnizsi miru nezaméstnanosti mladych (pod 10 %) vykazovaly ke konci r. 2014 némecké
okresy G z a Bautzen a polskd Jelenia Géra. Naopak nejhorsi situace z pohledu neza-
méstnanosti mladych je patrnd v okrese Jablonec nad Nisou s mirou nezaméstnanosti pre-
sahujici 17,5 %, ndsledovand &eskymi okresy Ceskd Lipa, Liberec, Semily a polskymi okresy
lubanski, Iwéwecki, bolestawiecki, ztotoryjski s mirou nezaméstnanosti mezi 15 a 17,5 %.

Zajimavé statistiky nabizi némecky Budesagentur flr Arbeit, ktery eviduje udaje o podilu
Cech(i a Poldkt na celkovém poétu preshraniénich pracovnik(i i na celkové nezaméstnanosti,
a to za vybrané pfihrani¢ni saské regiony (viz ndsledujici Tabulka 9).

Tabulka 9: Podil pfeshraniénich pracovniki z Cech a Polska na celkovém podtu pendlerd
(v %, k 30. 09. 2018) a celkové nezaméstnanosti (zdri 2018)

Plauen 9,3 0,6 0,7 0,2
Annaberg-Buchholz 9,2 0,5 0,6 01
Freiberg 0,9 0,5 0,3 0,2
Pirna 4,3 0,6 0,6 0,3
Bautzen 3,0 14,1 0,3 2,7

Zdroj: Budesagentur fiir Arbeit (2018), viastni zpracovdni

Podil Eeskych pendlert na celkovém podétu pfeshraniénich pracovniku se v zd&fi r. 2018 pohy-
boval mezi 9,3 % v Plauenu a 0,9 % ve Freibergu. Podil Cechd na celkové nezaméstnanosti
se v zd&fi 2018 pohyboval v rozmezi 0,6 % v okrese Pirna a 0,3 % v Bautzenu, zatimco u Poldk{
to bylo mezi 2,7 % v Bautzen a 0,1 % v Annaberg-Buchholz. Za zminku stoji pfedevsim udaj za
¢lensky okres Euroregionu Nisa (Bautzen - zvyraznén v tabulce), v némz dosahuji Poldci pres
14 % podilu na celkovém poétu preshraniénich pracovnikd. Cesky podil je v tomto regionu

prekvapivé nizky (pouhd 3 %).

Z pohledu zdjemce o prdci mize byt zajimavou informaci Gdaj o vysi minimdlni mzdy &i
o primérnych platech v jednotlivych zemich Euroregionu Nisa. Komparace minimadlini mzdy
v Némecku, Polsku a CR vyjddiené v EUR (v parité kupni sily zohledriujici rozdilné Zivotni nd-
klady v jednotlivych zemich) k lednu 2016 ukazuje Obrdzek 7. Pro ilustraci je uvedena i vySe
primérné mzdy v jednotlivych zemich ke stejnému datu (pfepoéteno dle ménového kurzu
k pfislusnému datu).

V Némecku byla minimdini hodinovd mzda ve vysi 8,50 EUR/hod (brutto) zavedena teprve
v 1. 2015 a z obrdzku je zfejmé, Ze v porovndni s CR &i Polskem je vice neZ trojndsobnd. Prvni
Uprava jeji vyse byla provedena 1. ledna 2017 a od té doby plati 8,84 EUR/hod (brutto), tzn. Zze
pfi 40 hodinovém pracovnim tydnu je jeji vySe 1.532 EUR mési¢né (brutto). Kontrola urov-
né minimdlni mzdy se provddi kazdé dva roky. Od 1. ledna 2019 je zvysena na 9,19 EUR/hod
aod 1. ledna 2020 vzroste na 9,35 EUR/hod. Ndlezi také zahraniénim zaméstnancdm, kterym

pramérnd mzda

Obrdzek 7: Vyse minimdini a prdmérné hrubé mésiéni mzdy v Némecku, Polsku a CR
(v EUR, k 01. 01. 2016)
Zdroj: Eurostat, 2016, Trading Economics (2016), zpracovadni viastni

nepfislusi odvétvovd minimalni mzda (v urcitych odvétvich jsou stanoveny specifické mini-
mdlni mzdy platné pro dané odvétvi, které ndlezi pracujicimu v Némecku bez ohledu na to,
je-li jeho zaméstnavatel z Némecka &i ze zahranici). Minimdlni mzda funguje na teritoridinim
principu a vztahuje se i na pfipady vysldni zahraniénich pracovnik do Némecka. Zakonnd
minimdlini mzda ma platit také pfi odménovani za praxi ¢i stdz. Nevztahuje se ale na uc¢né,
mldadez do 18 let a pfipady povinné praxe (v rdmci stifedoskolské a vysokoskolské vyuky)
a nékolik daldich pfipadd. Také priimérné mzdy v Némecku vice nez trojndsobné prevysu-
ji pramérné mzdy v R a Polsku. Vy$e pramérné mzdy ve Svobodném stdté Sasko dosdhla
Vv roce 2017 vySe 3096 EUR k 20. 04. 2018 (Sachsen, 2018).

Z uvedené komparace se Némecko jevi jako ldkavd alternativa pro zdjemce o zaméstndni
z pfihraniénich regiond. Sasko nabizi také studijni a uéebni obory, pfic¢emz uéni jsou zafazeni
do némeckého socidlniho a zdravotniho systému a v radmci dudiniho systému jsou finanéné
ohodnoceni jako jejich némecti kolegové. V soucéasnosti jsou nabizena napt. uéebni mista
v oborech vyrobni a primyslovy mechanik, kucha¥, pekaf, cukrdr &i ve vyrobé textilii (MPSV
b). Také existuje relativné velkd nabidka pracovnich mist v Sasku, a to zejména pro technické
profese (napt. Fidi¢, automechanik, elektrikar, frézaf, malif, obsluha CNC, svare¢, ale taky
odbornéjsi pozice typu IT administrator), Ci profese v oblasti zdravotnictvi (zubni technik, fy-
zioterapeut, pecovatelka, zdravotni sestra, IékafFsky persondl), hotelnictvi (kuchaf, €i$nik/
servirka, recepcni) ¢i jiné (lesnik, socidlni pracovnik etc.) (MPSV, 2016c¢). K témto pracovnim

pozicim se také vdaze ukdzka ndstrojl, které je mozné pouzit v rdmci KP v kapitole 9.
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KOMPARACE CESKEHO
A NEMECKEHO
VZDELAVACIHO SYSTEMU

MozZnosti spoluprdce a preshrani¢ni profesni orientace souviseji také se vzdélavacimi
systémy v Ceské republice a v Némecku. Mezi nimi existuje celd fada odli$nosti, pre-
devsim v rozsahu a mozZnostech provdzdni vzdéldvaciho systému s podnikovou praxi.
Plati také, Ze Cesky vzdéldvaci systém je jednotny na celém Uzemi statu. Oproti tomu
v Némecku mad kazdd spolkovd zemé vlastni, do ur€ité miry specificky vzdéldvaci systém.

6.1 Instituciondlni ramec

V CR je zodpovédnost za sprdvu $kol rozdélena mezi Ustfedni orgdny, kraje a obce. Mi-

nisterstvo skolstvi, mladeze a télovychovy vytvdii na centrdlni Urovni ndrodni vzdéldvaci
politiku, uréuje rdmcovy obsah predskolniho az stfedniho vzdéldani, schvaluje vzdéldvaci
programy na tercidrni Urovni a rozdéluje finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu. Kraje
odpovidaji za vzdéldvdni na svém Uzemi od predskolniho po vyssi odborné, jsou zfizo-

vateli stfednich $kol, konzervatofi a vyssich odbornych $kol. Obce jsou zfizovateli matef-
skych a zdkladnich skol a zodpoviddaji za povinnou $kolni dochdzku.

V Némecku je Uloha federdini viady v rdmci vzdéldvani omezena pouze na regulaci
a koordinaci profesni pfipravy, védeckého vyzkumu, podporu rozvoje vysokych skol
a stipendii. Skolstvi je fizeno zemskymi orgdny a ufady, federdlni vidda plni pouze
koordinaéni ¢innost a zajistuje spole¢ny ramec. Jednotlivé zemé si pak vytvdreji vlast-
ni Skolstvi pfi respektovdni spole¢ného spolkového rdmce, ktery spocivd v délce povin-
né $kolni dochdzky, ndvaznosti vzdéldvacich stupid, vzdjemném uzndvdni vysvédéeni
&i systému zndmkovani. Skoly jsou Ffizeny mistné &i pfimo spolkovymi zemémi.

6.2 Stupné vzdélavaciho systému

V CR poskytuji pfed$kolni (preprimarni) vzdéldvdani détem ve véku 3-6 let mateiské $ko-
ly a v poslednim roce pred zahdjenim povinné skolni dochdzky je ze zdkona ndrokové
(od r. 2017 je pro pétileté déti povinné). Povinnd Skolni dochdzka trvd 9 let, obvykle
od 6. do 15. roku ditéte, a realizuje se na prvnim a druhém stupni zdkladni $koly, popf.
v nizsich ro¢nicich viceletych gymnazii, kam mohou odejit nadané déti po patém ¢i sed-

mém ro¢niku. Vy$si sekunddrni vzdélavani poskytuji stfedni Skoly, kam obvykle pfichdaze-

ji Zaci po 9. roéniku (tj. ve véku 15 az 18/19 let). Absolventi mohou ziskat tfi stupné vzdé-
lani: stfedni vzdéldani s maturitni zkouskou, kterd je podminkou pro pfijeti do terciarniho
vzdéldvani, stfedni vzdéldni s vyuénim listem (po ndsledném absolvovdni ndstavbového
studia Ize ziskat maturitu) a stfedni vzdéldni. Terciarni vzdélavdni nabizeji vyssi odborné
a vysoké Skoly. Vyssi odborné vzdélavani ma spise prakticky a aplikaéni charakter, trva 3
roky a zpravidla zahrnuje odbornou praxi. Vysokoskolské vzdélavani se realizuje na tfech
urovnich: bakaldrské (3-4leté), pfipravujici na vykon povoldni ¢i ke studiu v navazujicim
magisterském studijnim programu, navazujici magisterské (zpravidla 2leté), zamérené
na ziskdni teoretickych poznatkl a rozvoj schopnosti k tvaréi ¢innosti a doktorské studij-
ni programy (3-4leté), zaméfené na védecké baddni a tvardi &innost v oblasti vyzkumu

a vyvoje. Podrobné schéma vzdéldvaciho systému v CR viz Obrdzek 8.
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Obrdzek 8: Struktura ceského vzdéldavaciho systému
Zdroj: Evropskd komise (2016a)

stfedni Skola

V Némecku je predskolni vychova dobrovolnd a poskytuji ji matefské Skoly pro déti
ve véku 3-6 let. Povinnd skolni dochdzka zadind v 6 letech a zpravidla trva 9-10 let
jako pInd povinnd dochdzka, dalsi tfi roky ndsleduje ¢dste¢nd dochdzka pro uéné (cel-
kem tedy 12 i 13 let, dle spolkové zemé). Prvni stupen (primadrni vzdélavani) je Ctyflety
a pro volbu dalsi vzdéldvaci drdahy je klicovy vék 10 let (Berlin a Brandenburg 12 let). Nizsi
sekunddrni vzdélavdni sestdvd z orientacni fdze mezi 10. a 12. rokem a ndslednych tfi
hlavnich proudd ve véku 10/12-15/16, které mohou mit v jednotlivych spolkovych zemich
urcitd specifika. Jednd se o Hauptschule (hlavni $kola, 5-6 let), Realschule (redind skola,
6 let) a Gymnasium (gymndzium, 8 nebo 9 let). Hauptschule poskytuje vieobecné vzdé-
lIani a pfipravuje déti na budouci povoldni i na dalsi vzdéldvdni, nicméné patii k méné
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vyuzivanému typu Skol. Podil déti, které navstévuji Hauptschule, se v jednotlivych spol-
kovych zemich vyrazné lisi. V nékterych spolkovych zemich Hauptschule dokonce nee-
xistuje ¢i byla zrusena. Prikladem specifické organizace je spolkovd zemé Sasko, kde je
Hauptschule a Realschule spojena v tzv. Oberschule, kterd nabizi stejné skolni predmeéty,
nicméné lisi se délkou studia a zplsobem ukonéeni (5 let Haupschule, 6 let Realschule).
Také v Hamburku a Berliné ¢i v Sdrsku doslo k formdlnimu zruseni Hauptschule a tyto
skoly byly spojeny s Realschuleci Gesamtschule, v Sdrsku tak vznikla jakdsi rozsifend
Realschule, v Hamburku Stadtteilschule a v Berliné Sekundarschule.

Realschule je typicky Sestiletd a ndsleduje po ukonéeni Sestého ¢i sedmého ro¢niku, nic-
méné muZe existovat i ve zkrdcené formé v ndvaznosti na Hauptschule. Gymndzium
nabizi stfedodkolské vzdélani akademického typu, které vrcholi po dvandcti ¢&i tfindcti
letech skolni dochdzky maturitou. Ta umozriuje vstup na vysokou $kolu. Ve studiu na vy-
soké Skole Ize pokracovat také po absolvovdni odborné (Fachschule) a stfedni odborné
Skoly (Fachoberschule). Na gymndzium mohou v 16 letech pFestoupit po vyrovndvacim
programu i Uspé&sni absolventi redlné Skoly. Kromé téchto tfi typd existuje jesté nepfi-
li§ rozsifeny typ tzv. souhrnné Skoly (Gesamtschule). Zde je mozné posunout rozhodnuti
o vzdéldvaci drdze do vyssiho véku, nicméné tento typ $koly neni pfilis Easty. Zdci se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami se koncentruji ve specidlnich skoldch (Sonderschule,
Forderschule). Odborné vzdéldvdni po absolvovdni hlavni a rediné skoly je poskytovdno
v radmci dudlniho systému, kdy je kombinovand vyuka ve skole, kde ziskdvd uceri odbor-

né teoretické znalosti, s praktickym vycvikem v podniku.

Dudlni systém predstavuje hlavni smér odborného vzdéldvani v Némecku, kterym pro-
jde téméF 60 % mladych lidi (ENOPK, 2011). V Némecku md tento systém téméF stoletou
tradici a je zaloZzen na kombinaci teoretického studia ve verejnych skoldch s praktickym
vycvikem v soukromych firmdch. Firmy se do systému zapojuji dobrovolné a na vilastni
ndklady, jelikoz si timto zpisobem mohou zdgijistit kvalifikovanou pracovni silu. Odborna
pfiprava trva dle oboru 2 - 3,5 roku a probihd na zdkladé soukromoprdvni smlouvy
o profesni pfipravé uzaviené mezi podnikem a studentem, kde jsou stanovena veskerd
pravidla (véetné délky vzdéldvani, pracovni doby, ndroku na dovolenou etc.). Firmy jsou
navic povinny vypldcet svym uéndm pfiméfenou odménu dle kolektivni smlouvy. Ani jed-
né strané nevznikd povinnost po ukonceni vzdélavani pokracovat pracovnim pomérem
(tzn. student/ucéen neni vazdn ve firmé a firma neni povinna jej zaméstnat).

Terciarni vzdéldavani je realizovdno institucemi vyssiho vzdéldvani a dal$imi zafizenimi,
které umoznuiji ziskat kvalifikaci pro vykon povoldni pro studenty s Uplnym stiedoskol-
skym vzdéldnim. Mohou byt univerzitniho typu (Universitdt), nebo vysoké skoly umélec-
kého (Kunsthochschule) ¢i odborného typu (Fachhochschule, Berufsakademie, Verwal-
tungsfachhochschule, Fachschule/Fachakademie). Blizsi prfedstavu o obecné strukture
vzdéldvaciho systému v Némecku viz Obrdzek 9.
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Obrdzek 9: Struktura némeckého vzdéldvaciho systému
Zdroj: Evropskd komise (2016a)

Je tfeba mit ovSem stdle na paméti, Ze kazdd spolkovd zemé ma pfi respektovdni spo-
le¢ného spolkového rdmce urditd specifika tykajici se forem i délky jednotlivych vzdéla-
vacich stupnd.
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Priklad Saského vzdélavaciho systému

Vzhledem k tomu, Ze na némecké strané patfi do ERN okresy Gorlitz a Bautzen v Sasku,
je zajimavé podivat se blize na systém vzdéldavani v této spolkové zemi. V Sasku trva
povinnd skolni dochdzka devét let, z nichZz prvni Ctyfi roky probihaji v zdkladni skole.
Ve 4. tfidé dostdavaji déti doporuceni ke studiu na stfedni skole typu rediné skoly (5. - 9.,
resp. 10. tfida) ¢i gymnaziu (5. - 9., resp. 10. tfida). Z redlné Skoly lze po ukonceni
10. tfidy a po splnéni urditych pfedpokladt pfejit do vdeobecného &i profesniho gymndzia.
Absolvovdni maturity po 8 letech studia na gymndziu (¢i 9 let na profesnim gymndziu)
umoznuje vstup na vysokou $kolu (viz Obrdzek 10).

Sasky skolsky systém
(se zaméfenim na vSeobecné vzdéldvaci skoly)

Odborné vysoké koly

Zdkladni $kola
4 roky

Obrdzek 10: Struktura saského vzdéldvaciho systému
Zdroj: Sachsen.de (2016b)

Odborné vzdélavani probihd v péti typech skol (viz Obrdzek 10), které se lisi délkou studia

a rGznymi odbornymi zdavéreénymi zkouskami. Kromé vefejnych odbornych $kol, které
se sdruzuji v odbornych Skolskych stfediscich, existuji také skoly nezavislé, které rozsi-
fuji nabidku vzdélavdni. Zajimavou formou rozsifeného vzdéldvdni jsou dvojndrodnostni
dvojjazyéné vzdéldvaci cykly nabizené gymndzii v Pirna a G z, které umoznuji od 7.

tfidy spoleéné studium némeckych, €eskych, resp. polskych zakua.

Tercidrni vzdélavdni v Sasku zajituji jednak vysoké $koly univerzitniho typu, ale také od-
borné vysoké $koly, specidlni vysoké skoly (nezdvislé a soukromé) ¢i profesni akademie.
Za zminku stoji pfedevsim univerzitni zafizeni v Euroregionu Nisa pro studenty z Cech,
Polska ¢i Némecka, ktefi jiz ukondili prvni stupen studia na vysoké skole. Jednd se o Me-
zindrodni vysokos$kolsky institut v Zittau, ktery spadd pod Technickou univerzitu Dresden
(Sachsen.de, 2016b).
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BEST PRACTICE - PRIKLADY
DOBRE PRAXE VE FORME
PROJEKTU, AKTIVIT A MATERIALU

Prostfednictvim podpory partnerskych projekt pfeshraniéni spoluprdce v rdmci Eurore-
gionu Nisa bylo jiZz dosazeno fady vysledkU. Pfesto je pfeshraniéni spoluprdce zatim ori-
entovdna hlavné na oblast vzdéldvdni, a to na urovni kol materskych, zakladnich, stfed-
nich i vysokych, aviak co se ty€e spoluprdce mezi $kolami a firmami, pfikladd je méné.
Vybrané, nize uvedené vzory, jsou uvddény jako pfiklady dobré praxe (best practices).
Z téchto ukdzek je v zavéru této ¢dsti vytvoren seznam doporuceni — v podobé nékolika
krok( a oblasti, které mohou slouzit dalim podnikdm i $koldm jako zdroj inspirace.

Aktivni podpora rozvoje partnerstvi a spoluprdce mezi firmami a $kolami na pfeshranic-
nim trhu je jednou z cest, jak obohatit absolventy kol o dlleZity argument, pro¢ by méli
zUstat v regionu. Studenti, ktefi z téchto mist pochdzeji a v tomto regionu se vzdéldvaji,
by méli byt prostfednictvim partnerskych iniciativ motivovani, aby zGstdvali v regionu
na pomezi CR a Saska a stali se z nich ekonomicky aktivni obyvatelé tohoto regionu. Po-
kud md absolvent moZnost ziskat dobfe placené zaméstndni, s velkou pravdépodobnosti
v regionu také zGstane i po ukoné&eni stfedni &i vysoké koly.

7.1 Preshranicni projekty v oblasti vzdélavani

V oblasti vzdéldvdni byly v poslednich letech realizovdny desitky pfeshraniénich projektd
- zejména $lo o aktivity zdkladnich $kol, ale uz i matefskych $kol. Vyznamnym poc¢inem
je napfiklad udélovdani Ceny Euroregionu Nisa, kde jsou ocerovdni i mladi védci (pfevdz-
né studenti vysokych $kol) v rdmci némecké, ceské a polské spoluprdace (ERN, 2018).

V roce 2010 se ,jako nejvic Uspésnd ukdzala v kategorii Vzdéldvdni spoluprdce zdklad-
nich $kol v Jablonném v Podjestédi a mésté Boleslawiec" predstavil jednatel Ceské ¢dsti
Euroregionu Nisa Jaroslav Zameénik. Tento projekt vznikl v ramci projektu: ,,$kola hrou
- pfekonavani hranic* (ERN, 2016b).

Z podporovanych projektu, které existuji mezi $kolami, je mozné ziskat inspiraci a mo-
tivaci pro podobnou spoluprdci mezi $kolami a podniky, nebot se ukazuje, Zze zdjem
a iniciativa zapojenych instituci je vysokd, mladi lidé jsou z takovych aktivit nadseni
a ziskané zku$enosti dokdzou zurodit v daldich ¢innostech, at jde o studium &i postoj
k mezindrodnim aktivitdm.

7.2 Preshrani¢ni spoluprdce stifednich skol a podnikui

Spoluprdce stfednich $kol a podnikd je velmi bé&znd na némecké strané, v rdmci tzv.
dudiniho systému vzdéldvdni (viz kapitola o systému vzdéldni v Némecku). V Ceské
republice se tato spoluprdce jiz objevuje v mensi mire, protoze oficidlni koncepce vzdé-
ldvaciho systému pro tyto aktivity neexistuje. Jde tedy spiSe o vlastni iniciativy Skol
¢i firem. V oblasti némecko-Ceské spoluprdce jsou tyto pfipady jesté vyjimecnéjsi.
Podpora takovych aktivit a spolupraci by méla byt jednim z cilG projektu GEMINI.

V rdmci platforem ERN existuje jako vychodisko pro zahdjeni takové spoluprdce data-
bdze kontaktl - odborné stfedni $koly, gymndzia, stfedni a zdkladni §koly v Némecku
v okresech: Bautzen, Dolni Slezko/Horni Slezko, Gorlitz, Lobau-Zittau (ERN, 2011). adresy
webovych strdnek $kol, které by umoznily snadnéjsi vyhledani mozZnosti pro spole¢né
pfeshrani¢ni projekty, uvedeny nejsou. Databdze kontaktd stfednich a zdkladnich $kol
v Ceské cdsti tohoto portdlu Euroregionu Nisa obsahuje i web kontakty. Iniciace spolu-
prdce stfednich $kol a podniku je v zdjmu obou sousedicich stdtd a jejich pfeshraniénich
oblasti v rdmci ERN.

Jednou z instituci, kterd se na podporu pro obé zic¢astnéné strany - skoly i firmy - za-
méfuje, je Saskd vzdéldvaci agentura, Regiondlni kanceldf Bautzen (Sdchsische Bil-
dungsagentur, Regionalstelle Bautzen) (Handrick, 2016). Ukolem agentury je poskytova-
ni poradenstvi a podpory pro vSechny zucastnéné strany. Na strané skol jde o podporu
a poradenstvi pro Skolni referenty, a to jak na zdkladnich, tak stfednich (odbornych)
Skoldch. Zabyvaji se dalsim vzdélavanim uditell, administrativné podporuji organizaci
pfihrani¢niho vzdélavdni pedagogl, spolupracuji s projektem a centrem Marienthal
(v minulych letech byly realizovdany rGzné programy mobilit a vybaveni cest ugitell
z Ceské republiky do Némecka).

Diky aktivni podpofe vzdéldvaci agentury celd fada némeckych $kol v regionu pUso-
bi jako partnerskd skola k ¢eskym Skoldm, ucéi se tam i ¢estina, podporuje se aktivni
a atraktivni vyuka némciny na ¢eskych skoldch.

Co se tyCe profesni orientace v Sasku, vSe je organiza¢né i formdlné zajisténo. Uz od roku
2009 existuje smlouva o spoluprdci mezi skolami a saskym regiondlnim feditelstvim
spolkového ufadu prdace (Regionaldirektion Sachsen der Bundesagentur fir Arbeit).
Na ceské strané tato instituciondlni a formalni podpora chybi.

Na zdkladé koncepce profesni orientace kazdd némeckd skola zpracovdva vlastni kon-
cepci profesni orientace, na nejriznéjsich rovindch probihaji pravidelnd pracovni setkdani
mezi Skolami, institucemi a podniky. Jde o kontinudIni podporu a poradenstvi, veske-
rd opatreni se projedndvaji a poskytuji véem skoldm. Také firmy a obce jsou o aktivi-
tach informovdny, zaméstnavatelé poddvaji zprdvy na regiondini agentury prdce, jakym
smérem je zapotiebi vyvijet profesni orientaci ve skoldch. Povinné a nepovinné provozni
praxe v podnicich (nejméné jednou za dva tydny v rdmci programu a uréitém rocniku
Skoly) musi absolvovat kazdy zdk. Takto je zaqjisténo, Ze zkuSenost s praxi v podniku md
kazdy absolvent.
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Ddle Spolkovd agentura prace (Bundesagentur fir Arbeit) zajistuje, aby kazdy Zdk mél
informace a podporu pro prechod do profesniho Zivota. Kazdy zdk mad tzv. od 7. tfidy
,pas® kde jsou uvedeny podstatné informace, které se tykaji podkladd pro ziskdni za-
méstndni. V tomto ,sesitu“ jsou uvedena jména kontaktnich osob, telefonni &isla, vy-
sledky praxi a posudkd Zdka, vlastni posudek, jak Z2dk vnimd sdm sebe, kde jsou jeho
slabé a silné stranky. Tato aktivita je redlné podporovdna skolami, poradci pro kariérové

pldnovani ve Skoldch skuteéné provadi zdky pfi pfechodu do praxe.

Student stfedni Skoly, ktery se ucastni odborné praxe ve firmé, sam hodnoti a premysli
nad tématem, ,co se chci naudit ve firmé, co o¢ekdvdm od praxe a od firmy*. Je to velice
dobry podpUrny prostfedek nejen pro spoluprdci, ale i vzdjemnou komunikaci a spravné
nastaveni ocekdvani.

Na némeckeé strané v rdmci této koncepce existuje i proces zajisténi kvality u $kol - moz-
nost skoly zazdadat o pfidéleni tzv. ,zndmky kvality“. Pracovni Ufady a spolkovd agentura
pro prdci definuji, co musi skola splnit, aby mohla tento certifikdt zndmky kvality zis-
kat, expertni komise provede interni audit kvalitativnich ukazatel(l, $kola dostane certifi-
kdt, uzndni, Ze kariérni podpora a orientace smérem k zaméstndni pro jejich absolventy
opravdu funguje dobfe.

Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze koncepce profesni orientace ve spolkové zemi Sasko je na
vysoké urovni, organiza¢né, administrativné i formdiné velice dobfe a funkéné podpo-
fena. Pro Ceskou republiku tyto iniciativy mohou byt velkou inspiraci. Je tfeba zamé&fit
se na podporu vyrazné&jsi vymény zkusenosti, vzniku partnerstvi a dobrych vztahd mezi
Skolami a firmami, které by napomdhaly dalSimu rozvoji regionu.

7.3 Preshraniéni spoluprdce stiednich skol a podnikt -
vybrané priklady dobré praxe (best practice)

Stfedni zdravotnicka $kola a Vyssi odbornd skola zdravotnicka v Liberci (SZ$/vV0S$Z)

V rdmci mezindrodniho projektu Erasmus+ EuroCure, ktery byl realizovan siti partner-
skych instituci, navstivili studenti SZS partnerskou zdravotnickou $kolu a odborné uéeb-
ny v Némecku a navstivili i tamni kliniku, centrum pro seniory, kliniku péc¢e o matku
a dit&, jednotku intenzivni pé&e ad. Studentky vyssich roénika SZ8 pravideln& absolvuiji
pracovné-studijni staze. V dalsi fazi navstivily némecké studentky a odborni vyucujici
Sz8 v Liberci, opét $lo o propojeni studijnich i odbornych praktickych aktivit v mezind-
rodnim prostfedi. Ohlasy na tuto spoluprdcijsou ze vSech stran a od vSech zucastnénych
velmi pozitivni. Nékolik absolventek SZ$ roéné odjede zahdjit svou pracovni odbornou
kariéru v némecky mluvicich zemich.

Projekt Ohne uns Geht es nicht (Zahrani¢ni projekt Leonardo da Vinci, CZ/11/LLP-LdV/
IVT/134207) byl realizovdn v roce 2012. Projekt je zaloZzen na zahrani¢nich odbornych

stdzich studentd v Némecku. Mezi cile projektu patfily osobni rozvoj zak a studentq,

zlepsSeni jejich jazykovych dovednosti, usnadnéni jejich zaméstnatelnosti a uplatnéni
na evropském trhu prdce. V rdmci tohoto projektu bylo studentdm S$SZ$ umoznéno
vycestovat do Némecka a pracovat zde na odbornych ickych pracovistich. Praxi
v obou pfipadech zajistovala partnerskd organizace SZ8 Weiterbildungsakademie GmbH
Dresden. Zprdva o projektu mimo jiné uvddi: ,U&astnici se pfimo zapoj cké oset-
fovatelské praxe, coz jim umoznilo zdokonalit si odbornou zdravotnickou terminologii
a rozsifit své komunikaéni dovednosti pfi kontaktu s némeckymi klienty a zdravotnickym
persondlem. Sezndmili se s organizacni strukturou némeckého zdravotnického systému,
s odlisnymi kompetencemi zdravotnickych pracovnik( a v neposledni fadé si méli moz-
nost vyzkouset a naudit se nékteré osetfovatelské postupy, které se u nds nepouzivaji“
(Zahraniéni odborné stdze v Némecku, 2016).

Ohlasy v8ech zdak( a studentd na odbornou stdz byly veskrze pozitivni. Z auto-evaluaé-
nich dotaznikl vyplyvalo, Ze U€astnici hodnotili pfipravu, organizaci a prabéh stdze vel-
mi dobfe. Vétsina z nich by rada na stdzi zGstala i déle. VSichni G€astnici odbornou staz
bez problém zvladli. Ohlasy z némecké strany byly také velmi pozitivni. Klinika Bavaria
Kreischa projevila o absolventy zdjem a nabidla jim po skonceni studia pracovni pozice
ve svém tymu, jak vyplyvad z projektové zprdvy (Zahrani¢ni odborné stdze v Némecku,
2016).

Rodinna firma HAVLAT - zkuSenosti némecké firmy s ¢eskymi uc¢

Rodinnd firma HAVLAT byla zaloZzena roku 1980 a zabyvd se mechanickym zpracovdnim
materidld a vyrobou pFesnych dild technologiemi soustruzeni, frézovdni, brouseni
a montdzi dild. Firma nabizi sluzby zakdzkové i sériové vyroby pro velké podniky stro-
jirenského pramyslu. Firma sidli v Sasku, v Zitavé a zaméstndvd 245 zaméstnanct

a 30 uénd. Odborné vzdéldvani uénd firma povazuje za velmi dllezity zdroj kvalifikované
pracovni sily, kterd pfesné odpovidd ndrokdm podniku.

Spole¢né s vybavenosti modernimi stroji CNC a 35letym know-how patfi kvalifikovani
pracovnici k hlavnim zdrojdm konkurenéni vyhody, dlouhodobé Uspésnosti a prosperity
podniku. Dle slov Rubena Hausmanna, persondiniho feditele, v pfipadé kvalifikované
pracovni sily v posledni dobé stdle nardstd jeji dilezZitost. Firma HAVLAT proto od 90. let
organizuje a zajistuje vlastni uéfiovsky program (HAVLAT, 2016).

Pfedpoklady a kompetence, které firma HAVLAT vyzaduje od pfijimanych studentd, jsou
dobré vysledky v matematice, fyzice a technickych pfedmétech, dobrd znalost némciny
a schopnost tymové prdce. Uéni hlavné musi umét komunikovat a chtit se vzdéldvat,
véechno ostatni je tam naudi.

Po poddni pfihlasky a v pfipadé uspésného slozeni pfijimaci zkousky ve formé pfijimaci-
ho seznamovaciho pohovoru a pisemného testu zpUsobilosti (véeobecny pfehled, mate-

matika, fyzika), firma nabizi mozZnost tydenniho zkusebniho u¢novského pobytu, praxe
ve $kolnim zafizeni firmy, jehoz ucelem je vzdjemné poznadni.

V pfipadé vzdjemného souladu predstav je uzaviena s u¢ném Smlouva o vzdéldavani, kte-
rd definuje pribéh vyudeni, které zahrnuje praxi i teorii, a to v délce 3,5 roku. Po prvnich
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18 mésicich pfichdzi priibéznd zkousdka z teorie a praxe (40 %), po daldich 24 mésicich
pak ndsleduje zdvére¢nd zkouska z teorie a praxe (60 %). V u¢riovském programu firmy
je ueri odménovdn dle mzdové tabulky, kdy mu mzda nartstd od 500 € v 1. $kolnim roce
az na 610 € v poslednim $kolnim roce. Nejlepsi vykony jsou odménovdny prémiemi.

Odborné vzdélavani ve firmé HAVLAT je zakonéeno absolvovdnim zdvérecné zkousky.
Pokud absolvent ukon¢i praxi s dobrymi zndmkami, je mu jakoZto mladému perspektiv-
nimu odbornikovi nabidnuto firmou zaméstndni. Firma HAVLAT je povaZovdna ve svém
oboru jiz 25 let za uzndvanou 3kolici firmu. Vice nez 1/3 zaméstnancu si vyskolili sami
z &ehoz vyplyvd, Ze je nyni 1/3 zaméstnancd v mladém véku, a proto ve firmé nemaji
ani problém s nedostatkem zaméstnanct souvisejicim se stdrnutim zaméstnancd a od-
chody do starobniho dlchodu, tak jak je tomu v jinych podobnych firmdch. Spoleé¢nost
si uvédomuje, Ze mladi lidé mezi 13 a 16 lety, jsou jejich budoucnost. V soucasnosti se
ve firmé vzdélava i jeden uéen z Ceské republiky.

CiS, 1. $kola pro mistry, Jizerské hory

CiS Electronic GmbH, je némeckou firmou, rodinny podnik, ktery byl zaloZzen v roce 1975
a sidli v némeckém Krefeldu. V roce 1997 firma zaloZila ¢eskou pobocku, vyrobni spolec¢-
nost, CiS Systems, s. r. 0., se sidlem v Novém Mésté pod Smrkem a v roce 2009 rozsii
firmu jesté o provozy v Hejnicich a v Ludvikové. Firma CiS GmbH md v Némecku velmi
dobré zku$enosti s dudinim vzdéldvacim systémem a v Ceské republice jim chybélo od-
borné praktické vzdéldavdni a zaméstnanci, ktefi by prosli timto typem vzdéldvdni pro
jejich podniky v CR.

Z tohoto divodu v ¢eské pobodce zahdjili projekt 1. mistrovské skoly Jizerské hory, kterd
je spoleénym projektem firmy CiS Systems, s. r. 0., Technické univerzity v Liberci a Cesko-
-némecké obchodni a primyslové komory (v Praze a v Drazd'anech).

V ramci projektu zalozili svoji $kolu. Vyuka probihala v Hejnicich (dfive i v Novém Mésté
pod Smrkem). V tomto vzdéldvacim programu se na vzdéldvani podileli akademicti pra-
covnici z Fakulty strojni a Fakulty ekonomické Technické univerzity v Liberci.

Obchodni komora pomohla vSechny vzdélavaci materidly prelozit. Mistrovskd Skola
vyuéuje v rdmci 300 hodinového programu a nabizi studentdm ziskdni znalosti a do-
vednosti v oblasti techniky, organizace a managementu. Celkovd doba trvani studia je
2 roky a obsahuje celkem 590 hodin vyuky. Studenti navstévuji vzdéldvaci program
v patek odpoledne a v sobotu dopoledne. Principem studiaje, Ze studenti investuji svij as
a firma pokryje vSechny ndklady na vzdélavani. Studenti vedle vyukovych hodin ve skole
musi studovat jesté i doma.

Jizerskohorskd $kola mistrl je pfikladem vlastni iniciativy firem v oblasti vy$siho odbor-
ného vzdélavdni za podpory Cesko-némecké obchodni a préimyslové komory. Vyuka
na tomto principu probihala jiz od roku 2010. Skola mistrd pak byla zaloZena v roce
2012, prvni vyukové bloky byly realizovdny v letech 2012 a 2013, konaly se 4 semestry, 112
vyukovych dni celkem.

Studenti, ktefi program dokondi a absolvuji zkousku, obdrzi ,Meisterdiplom* (mistrovsky
diplom) a mohou potom pracovat na vedoucich (mistrovskych) pozicich ve firmdch, kte-
ré se do $koly mistr( zapojily. Meisterdiplom je certifikadtem o absolvovdni programu pod
zdstitou a podepsany TUL a Némecko-Eeské obchodni a prdmyslové komory.

Toto vzdéldni je velmi ndrocné, ne vsichni ucastnici vzdy program dokondi. Firma pro-
stfednictvim programu docilila u absolventl z fad zaméstnancu zvys$eni jejich produk-
tivity, kvality prdce, smyslu pro dodrzovdni termin(, rychlosti a snizeni stresu. Firma
zareagovala na situaci, kdy jim trh prdce nebyl schopen dodat kvalifikované pracovni
sily na urovni, které jsou pro firmu potfeba, proto si je sami vychovadvaji a vzdélavaiji.
Program je pfipadé zdjmu firem pfipraveny opét k otevieni, od roku 2017 vSak tuto
moznost firmy zatim opét nevyuzily.

Stfedni pramyslova skola, Geska Lipa

Stiedni pramyslovd kola v Ceské Lipé je prikladem $koly, kterd i pfesto, Ze dudlini vzdéla-
vani neni v CR legislativné ustanoveno, zahdjila tomuto velmi podobné aktivity systému
s jednim hlavnim vysledkem: studenti jsou velmi spokojeni a firmy také.

V minulosti ve Skole probihala odbornd praxe pouze v rezimu 10 pracovnich dni v kvét-
nu, které studenti absolvovali v 2. a 3. ro¢niku studia. Odborné praxe vsak nebyly ni-
jak systematicky fizeny a organizovdny, byly hodné v kompetenci studentll samotnych
aindividudlnich firem, coZ nékdy vyustilo v situace, kdy byli studenti vnimdani a pouzivdni
spise jako levnd pracovni sila. Samoorganizovani vlastni praxe pfimo studenty mélo za
vysledek i to, Ze zodpovédni studenti (v realité v mensiné) si sehnali opravdu prospésnou
praxi, avsak néktefi si ,jen sehnali razitko*, jak fekl sadm feditel $koly pan Ing. Petr Vesely.

Pan Vesely poté nastartoval proces zmény, zahdjil realizaci projektu ,ABSOLVENT
S PRAXI“ projekt byl dotovdn z fondd EU. Praxe probihala pilotné ve viech roénicich,
studenti absolvovali praxi v rezimu pQl den (4 pracovni hodiny) kazdy tyden, popt. cely den
(8 pracovnich hodin) jednou za 14 dni. Tyto praxe probihaly nad ramec vyuky, kterd
musela byt nahrazena jindy. Riznym firmdm vyhovovaly rdzné rezimy. Z vysledného
hodnoceni, kterého se uUcastnili studenti i firmy (pfipominky méli moznost vznést i ro-
dice), vzesel v soucasnosti fungujici rezim, ve kterém se odbornd praxe realizuje pouze
v oboru strojirenstvi, a to ve 3. roéniku, kdy studenti v priibé&hu roéniku uz dosdhnou
plnoletosti, na praxi chodi kazdy tyden na cely den, tj. 8 pracovnich hodin. V pribéhu
Skolniho roku Zdci navstivi 2 firmy, v 1. pololeti jednu firmu, v 2. pololeti druhou firmu.

Prostfednictvim tohoto reZimu se zdvojndsobila délka praxe, kterd byla jiz dfive. Dnes
praxe funguje v ramci oficidlniho skolniho vzdéldvaciho programu, se souhlasem a pod
kontrolou Ceské $kolni inspekce (CSI). Skola v rdmci programu Absolvent s praxi spolu-
pracuje s 20 vétsimi i mensimi firmami, které jsou partnery $koly.

Odborné praxe maiji pozitivni ohlas nejen mezi zaky, ale také mezi firmami a pozitivni
reference ve firmdach maji za dusledek, Ze pfiblizné jednou za dva tydny oslovuje $kolu
jedna firma, kterd mad zdjem o partnerstvi a zahdjeni spoluprdce v oblasti studentskych
odbornych praxi. Pro firmy stanovuje $kola jakési ,zivotni minimum® poZadavkd na fir-
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mu, praxe musi byt smysluplnd a vécnd, musi poskytnout Zakim hodnotné zku$enosti.
Pro zajisténi odbornosti, smysluplnosti a hodnoty probihd i kontrola, kdy pracovnici skoly
dochdzeji do firem a kontroluji, jestli Zaci i firmy plini to, co si spole¢né ujednali.

Tento systém se Skole velmi osvéddil, Zdci i rodi¢e odborné praxe velmi ocenuji, Zaci pak
velmi ¢asto nastupuji do téchto firem jakoZto jejich zaméstnanci, nebo je firma podpo-
ruje formou stipen na vysoké skole. Pokud studuji ddle, absolventi do firem chodi
a absolvuji praxe o prdzdnindch a ve volném c¢ase s pldnem nastoupit do zaméstndni
v dané firmé po ukonceni vysokoskolského studia.

Potencidl realizace odborné praxe maji nyni i dalsi obory skoly, napf. Technické lyceum
informaéni technologie, obor mechatronika. Skola md nyni i do budoucna velky zdjem
o zahraniéni firmu v €R nebo o firmu v cizing, tak aby praxe probihala v zahranié&ii v cizim
jazyce, a nabidla mozZnost uplatnéni a realizace praxe v cizim jazyce.

Ing. Vesely fikd: ,Mdme veliky problém s motivaci Zakd studovat némecky jazyk, uz pfi
ndborovych kampanich je zdjem o némcinu maly a pak zcela opadne. Némcina vSak
do naseho regionu patfi, z divodu pracovniho uplatnéni, pfitomnosti velkého mnoZstvi
némeckych firem u nds, a neni pochyb, Ze je potieba, aby studenti némcinu studovali*
(Vesely, 2016). Spoluprdce s némeckym podnikem pro studenty a moZznost absolvovat
odborné praxe v némciné by jisté podnitili jak jejich zdjem studovat tento jazyk, tak
i ziskdni této dllezité kompetence s ohledem na mozné uplatnéni na preshranié¢nim trhu
prdce v némecké ¢dsti ERN.

Elbezeit GmbH a Stfedni hotelova skola v Teplicich

Dalsim pfikladem, ktery predstavil pan Mgr. Jifi Zahradnik z Kontaktniho centra pro sasko-
&eskou hospoddiskou spoluprdci Obchodni a pramyslové komory v Drazdanech, je projekt
spoluprdce mezi firmou Elbezeit GmbH (DE) a Stfedni hotelovou skolu v Teplicich (CZ).

V tomto projektu firma Elbezeit GmbH, kterd provozuje turistické parniky na Labi,
a mezi jejiz zakazniky ¢asto patfi i Cesti turisté, navdzala spoluprdci se Stiedni hotelovou
Skolou z Teplic. Studenti hotelové skoly z oboru hotelnictvi a turismus, ktery je zaméren
predevsim na praktické ¢innosti a vyuku cizich jazyk(, vyjizdi v rdmci odborné povinné
praxe na turistické cesty parnikem po Labi a obsluhuji jak némecké, tak c¢eské hosty.
V rdmci studijniho programu a odborného vycviku Zdci béhem studia absolvuji 13 tyd-
nd povinné praxe a fadu povinnych odbornych akci. Po celou dobu studia je zafazeno
tydné 8 hodin studia cizich jazyk(, pfedevdim némgéiny. Némeckad strana, firma Elbezeit
GmbH, zajistuje vedle parnikovych vyjizdék s ob&erstvenim i rizné dalsi gastronomické
a cateringové akce, na kterych se studenti pracovné podili, po absolvovdni studia nabizi
firma Elbezeit $ikovnym studentim dalsi kariéru v gastronomii. Zajimavosti, kterd stoji
za zminku, je fakt, Ze v pocdtku o tyto odborné praxe nebyl pfilis velky zdjem, v podstaté
diskuse se Skolou o spoluprdci byly jen teoretické. AvSak v momenté, kdy byli do ko-
munikace o moznostech odbornych praxi na némeckych lodich zapojeni i rodic¢e zdkd,
byl zdjem najednou velky a spoluprdce v projektu funguje velmi dobfe. Dalsi aktivity
hotelové Skoly a odbornych praxi podporuje i projekt realizovany Asociaci hotell a re-
stauraci CR o.s. spolufinancovany Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpo&tem

Ceské republiky prostfednictvim OPVK: ,Vzdéldvdni studentd a uéiteld gastronomickych
oborl prostfednictvim praktické zkusenosti ve spoluprdci s Asociaci hoteld a restauraci
Ceské republiky o.s. (Pfiklady dobré praxe vychdzeji z projektd prezentovanych v rdmci
projektu GEMINIL.)

7.4 Priklad dobré praxe a inspirace z regionu

francouzsko-némeckého pohranici

Dalsi pfikladny projekt byl realizovdan v oblasti némecko-francouzského pohranici - kon-
krétné ve statech Alsasko (FR), Badensko-Wirttenbersko (DE) a Poryni-Falc (DE) a vyre-
Sil nerovnovdhu na francouzské a némecké strané. Francouzskd strana regionu vykazuje
stabilni demograficky vyvoj a je zde pomérné vysokd mira nezaméstnanosti mladeze,
oproti tomu na némecké strané dochdzi trvale k Ubytku ekonomicky aktivniho obyvatel-
stva a je zde velky nedostatek mladych lidi ve véku studentl stfednich $kol. Vysledkem je
na stfednich skoldch v némecké ¢dsti regionu vysoky pocet neobsazenych mist. V radmci
euroregionu podepsalo 28 partnerl dohodu o spoluprdci, doslo k porovndni francouz-
ského a némeckého vzdéldvaciho systému a realizuje se aktivni preshrani¢ni mobilita
studentl. Na zacdtku projektu, v roce 2013, studovalo v Némecku 9 francouzskych stu-
dentd, dnes jich je cca 100 ro¢né. Timto projektem je podpofena cesta k zaméstndni
mladych Francouz( z Alsaska v némeckych podnicich a je vyfeSena situace s nedo-
statkem zaméstnancl pro némecké firmy. | timto projektem by bylo vhodné a mozné se
inspirovat a realizovat podobnou iniciativu v ¢esko-saskych podminkach.

7.5 Priklad dobré praxe spoluprdce podniku
a vysoké skoly

Dalsi ukdzkou mozné preshraniéni spoluprdce a podpory pfi ziskdvani kvalifikovanych
zaméstnancl ze zahraniéi je navrhovany projekt spoluprdce firmy EWM HIGHTEC
WELDING s.r.o. a vysoké skoly Zittau-Gorlitz.

Vyuziti programu KIA studium ve firmé EWM HIGHTEC WELDING s.r.o.

Program KIA (coz znamend zkratku Kooperatives Studium mit entegrierter Ausbildung,
tedy v prekladu kooperativni studium s integrovanym vycvikem) je forma dudiniho vzdé-
ldavdni na vysoké skole Zittau-Gorlitz. V tomto pfipadé je minén vycvik ve firmdch, v Né-
mecku obecné je v systému vzdéldvdani mnohem vétsi podil praxe nez v Ceské republice.

Vysokd skola Zittau-Gorlitz patii mezi nejlepsi némecké Skoly a snazi se o velkou pfi-
pravenost studentl pro jejich pracovni Zivot. Teoretické studium je zde velmi intenzivné
propojeno s praxi, zejména pak v tzv. dudinim studiu, kdy student je od pocdtku stu-
dia zaméstndn ve firmé a zdroven studuje. Tento model je v Némecku pomérné casty
a byl vysvétlen jiz v pfedchozim textu. Pro ¢eskou ¢dst firmy je tato moznost zndmad
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a zajimavd i proto, Ze je vyuzivdna i matefskou spole¢nosti v Miindersbachu, kde napf.
vsoucasné dobé rovnéz nabizeji moznosti dudlniho studia uchazedim, ktefi by mélizdjem
o studium elektrotechniky nebo podnikové ekonomiky (Kyjovskd, 2016).

Systém programu KIA

Dudlni studium je kombinaci mezi kombinovanym a dennim studiem, studenti jsou zdro-
ven zaméstnanci firmy, pobiraji mzdu, ¢imz jsou finanéné nezavisli na rodic¢ich a nedo-
stdvaji se tolik do existenénich problémd, maji spojeni s praxi a zpravidla ve firmé, kde
pracuiji, zGstdavaji i po ukonéeni studia. Bakaldfské studium je ukonéeno po 4 - 4,5 letech
(dle oboru), 5 let trvd inzenyrské studium, coz je starsi forma studia, kdy student nevystu-
duje nejprve bakaldrské studium, ale po uspésném ukonceni studia ziskdva rovnou titul
Ing.. Zahraniéni studenti musi sloZit povinné zkousku z némciny, hldsit na $kolu se mo-
hou az s ro¢nim predstihem u své budouci firmy, ve které budou chtit byt béhem studia
zameéstndni. Tato firma musi mit se $kolou uzavienou smlouvu o spoluprdci a pracovni
smlouvu se studentem.

Zvldsté bakalarské studium je z velké ¢dsti spojeno s praxi. Systém funguje tak, Ze stu-
dent (zaméstnanec) pobird mzdu, kromé toho mu firma mudze hradit semestralni poplat-
ky za studium, které ¢ini 83 EUR za semestr. Vyhodou je tedy ziskdni praxe jiz béhem
studia, ddle potom zgjisténi finanénich zdroja pro samotné studium, moZznost dalSich
dodateénych kurzd béhem studia, vy3si motivace studentd, protoze pfi kontaktu s praxi
lépe pochopi vSechny souvislosti nez pfi pouhém teoretickém studiu. Velkym plusem je
také ziskdani vynikajicich jazykovych schopnosti, protoZze studium je vedeno v némeckém
jazyce, a tedy absolventi tento jazyk ovlddaji velmi dobfte, coz je ve firmé s némeckymi
vlastniky velkou vyhodou. Ddle je pro studenty i firmy pfinosem vzdjemny kontakt jiz bé-
hem studia, kdy je velkd pravdépodobnost, Ze studenti po absolutoriu ve firmé zlstanou.
Diky vedeni semestrdinich a zdvérecnych praci maiji firmy moznost vyuzit i odborné zna-
losti vyuéujicich pfi fedeni svych problémd v daném oboru. Nemalym pfinosem je rovnéz
pro mladé absolventy ziskdni socidlnich kompetenci a pracovnich navykd.

Pro zapojeni firmy EWM do programu KIA je nutné postupovat takto:

Aby firma nalezla vhodného kandiddta na programu KIA - studium, je nutné se pre-
zentovat na stfednich Skoldch, zejména pak gymnaziich, kde je kvalitni jazykovd vyuka.
Uchazedi o studium musi absolvovat pfislusné jazykové zkousky DSH-1 z némeckého
jazyka. Nalezeni vhodného kandiddta je v kompetenci firmy, do tohoto procesu skola
nijak nezasahuje. Kandiddt jen musi splfovat kritéria pro pfijeti na tuto vysokou $kolu.
Dalsi moznosti je vyslat k tomuto studiu stdvajiciho zaméstnance, ale v souc¢asné dobé
neni mnoho vhodnych pracovnikd, ktefi by byli schopni nebo by mohli z dlvodu velkého
pracovniho vytiZzeni takové studium absolvovat.

Po nalezeni takového kandiddta bude nutné uzavfit smlouvu jednak s potencidlnim pra-
covnikem, ale i se $kolou, nebot i firma musi garantovat, Ze student bude mit moznost
pracovat na takovych ukolech, které odpovidaji studijnimu programu. Kromé stalé mzdy
muze byt studentovi hrazen semestrdini poplatek, studijni materidly a poskytnut note-
book po celou dobu studia. Zaméstnanec - student se naopak zavdéze, Ze ve firmé zlsta-
ne i uréitou dobu po absolutoriu, v pfipadé programu KIA studium by se jednalo o dobu
4-5 let.

Tabulka 10 ukazuje, Ze tato forma spoluprdce se skolou je pro firmu finanéné ndrocénd.
Je ovéem tfeba zohlednit, Ze studenti v pribéhu studia maji mnohem vice praxe, nez
jak je tomu u kol v Ceské republice, tedy pfindseji firmé hodnoty jesté v pribéhu studia.

Tabulka 10: Finanéni ndrocénost podpory KIA - studia

Mzda zaméstnance - studenta 241200,00 K¢
Semestrdlni poplatky 4 482,00 K&
Dalsi ndklady (pfispévek na materidly, dojizdéni) 12 000,00 K&
Celkem 257 682,00 K¢

Zdroj: Kyjovskad (2016)

7.6 Moznosti ziskani informaci
o partnerstvi a spolupraci

PFiklad( aktivni spoluprace mezi $kolami a podniky jiz neni v ERN tolik jako pfikladd
na drovni vzdélavani (tedy spoluprdce pouze mezi $kolami).

Hlavni bariérou a dlvodem je pravdépodobné nedostatek informaénich kandld &i kon-
taktd, kde by mohly $koly, popf. firmy, ziskat informace o potencidlnim partnerovi.

Presto, zdjem a zkusenosti firem a 8kol, které partnerstvi jiz zahdjily a vyzkousely, jsou
pozitivni a dalsi rozvoj Ize rozhodné doporucit a je nutné ho podpofit.

Cesty, jak ziskat tyto informace pro skoly i podniky, nejsou jednoduché. Prvnim uko-
lem, jak zajistit systematicky pfistup a skokovy ndrast spoluprdce mezi $kolami a praxi
by mohlo byt vytvoreni spoleé¢né preshrani¢ni komunikaéni platformy (portdlu), kde by
mohly jak firmy, tak $koly se zdjmem o navdzdni spoluprdce komunikovat, nastavit para-
metry a cile, které od spoluprdce o&ekdvaji, podminky, poéty studentd, resp. pracovnich
pozic.

Zameéstnavatelé na némecké strané zacinaji mit velky zdjem o dobfte kvalifikovanou pra-
covni silu ze zahraniéi. V rdmci existujiciho tzv. dudiniho systému vzdéldavani jsou ¢asto
zvykli poskytovat studentim stfednich $kol odborny vycvik i dlouhodobé praxe. V pfi-
padé vzdjemné spokojenosti na obou strandch je ¢asto vysledkem nabidka zaméstndni
danému studentovi. Timto zplsobem je mozné fesit jak problém s vyhleddvdanim a na-
chdzenim kvalitnich zaméstnanca pro firmy v pfeshraniéni oblasti ERN, tak zabrdanéni
odchodu vzdélanych absolventl na pracovni trh mimo ERN. Z uvedeného textu vyplyvd
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jedno zdsadni doporuceni, systematicky podpofit uspofdddni dudlniho vzdélavani
i v Ceské republice, co? je viak téma nad rdmec této analyzy a je potieba diskuse
na Urovni MSMT.

7.7 Doporuceni a akéni kroky pro partnerstvi

$kol a podniku

Pro partnerstvi podnik( a $kol Ize vydefinovat nékolik doporuéeni pro zahdjeni, pribéh
a maximdlni pfinos realizace pro obé strany:

VI.

VII.

Vytvofit administrativni podporu pro zahdjeni a realizaci projektu tfeti stranou
jak pro $kolu, tak podniky.

Zapojit Skoly, Zdky/studenty, feditele Skol, aktéry zaméstndavdni
(svazy, komory, firmy, Ufady prdce).

Zavést téma preshrani¢ni kariérové orientace na stfednich skoldch Euroregionu
Nisa plosné (némecké i ceské skoly).

Zaijistit, aby studenti dostdavali kvalitni, Uplné a profesiondlni informace, které jim
pomohou pfi jejich profesiondinim uplatnéni.

Zajistit odborny dohled a podporu pedagogického pracovnika nad vysilanymi
studenty na misté odborné praxe (ne nutné kazdodenni, spise systematicky).

Vytvofit a fFddné hodnotit auto-evaluaéni dotazniky pro studenty, absolventy
partnerskych programd a $kol.

Kontinudlné ziskdvat pfimou zpétnou vazbu podnikl o spokojenosti se
studenty a jejich potencidini zdjem o navdzdni spoluprdce s absolventy jakozto
potencidlnimi zaméstnanci.
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AKTIVITY PODPORUJICi PROFESNI
ORIENTACI ZAKU A STUDENTU
V EUROREGIONU NISA

Aktivit podporujicich pfipravu déti a studentl na budouci kariéru je v Libereckém kra-
ji nékolik. Mezi vyznamné pro vSechny détské vékové kategorie patfi projekt Détské
univerzity, ktery jiZz od roku 2009 podporuje a realizuje Technickd univerzita v Liberci
ve spoluprdci se Stfedni primyslovou $kolou strojni a elektrotechnickou a Vy$si odbornou
Skolou Liberec. Zajimavou moznosti pro vysokoskolské studenty je pak napt. studium
programu Univerzita NISA, ktery je zaloZzen na spoluprdci 3 vysokych skol v Euroregionu
NISA z Ceské republiky, Némecka a Polska.

Vzhledem k tomu, Ze témé&F 50 % respondent(l v prazkumu na S$$ v ramci projektu Gemini
v roce 2016 uvedlo, Ze nepldnuji okamZity vstup na trh prace po ukonéeni S (podrobné
vysledky viz pfiloha A), je dulezité podivat se na pfiklady toho, jaké aktivity mohou pod-
pofit pfeshranic¢ni kariéru i na Urovni vysokého $kolstvi.

8.1 Détskad univerzita

Projekt détské univerzity nabizi bystrym a talentovanym Zdkdm zdkladnich a stfednich
Skol prfedevsim z Libereckého kraje moznost vyzkouset si zdbavnou formou studium
na vysoké Skole, sezndmit se s vysoko$kolskym prostiedim, $pickovou technikou,
nejnovéjsimi védeckymi poznatky a rozvijet osobnost i védomosti. Détskd univerzita
ddvd jejim absolventdm ndskok pfed jejich vrstevniky.

Détskd univerzita je celoro¢ni volnocasové neformdini vzdélavani déti a mlddeze ve véku
od 6 do 19 let. Probihd nad rdmec povinné skolni vyuky a obsahuje prvky ,hry* na stu-
dium na vysoké skole. Cilem totiz je ucastniky nejenom odborné vzdéldvat, ale také je
seznamovat s principy a ndlezitostmi vysokoskolského studia. Détskd univerzita proto
zadind pfijimacim fizenim, ndsleduje imatrikulace, pfedndsky, semindre a prdce v labo-
ratofich.

Obsah a forma vyuky je pfizplsobena véku u€astnikd. U mlads$ich déti je zaméfena ze-
jména na rozvoj psychomotoriky, zejména v oblasti jejich polytechnickych dovednos-
ti. Nékteré kurzy jsou proto organizovdny ve spoluprdci se Stfedni pramyslovou $kolou
strojni a elektrotechnickou a Vyssi odbornou skolou v Liberci, kterd md pro tyto aktivity
skvélé vybaveni a tym zkuSenych pedagogt. Pro star$i déti a stfedoskoldky jsou pfipra-
vovdny kurzy, které jsou zaméfeny na ziskavdni a prohlubovdni znalosti v konkrétnich
technickych a pfirodovédnych oborech. Détskd univerzita je tak velmi zajimavym kro-

kem k budouci kariéfe, podpore volby budouciho studia i volby povoldni. Podrobné in-
formace k aktivitdm détské univerzity lze nalézt na: stansevedcem.tul.cz viz Obrdzek 11.

NABIDKA AKTIVIT JSEM ZAK

JSEM PEDAGOG JSEM RODIC PRO MEDIA KONTAKT

NABIDKA AKTIVIT

Détska univerzita »

Détskd univerzita Trojzemf »
Prazdninové technické kurzy »
Celoro¢ni technické kurzy »
YMCA

Talentovy program >

O nas

Technicka univerzita v Liberci se diouhodobé profiluje jako silnd regiondini vyzkumnd instituce se
im pi im na technické a pfi obory. O tom svédél | mnoho mezindrodnich
patentd, ocenéni a praktickych realizaci ndpadd a myslenek nasich pracovnikd | studentd.

V soucasnosti md univerzita 7 fakult a jeden vyzkumny Gstav, jsou to:
- Fakulta strojni (1953),
- Fakulta textiini (1960),

7 - Fakulta pi ia kd (1990),
01y poty hrad - Ekonomicka fakulta (1992),
KyberRobot » - Fakulta uméni a architektury (1994),
- Fakulta mechatroniky, Informatiky a mezioborovych studif (1995),
Technické workshopy » - Fakulta zdravotnickych studif (2016),
- Ustav pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace (2011).
Novinky

Posledni mista v technickych kurzech

Registrace na celoro&nf technické kurzy:
start3.9.20180d 20 h

Obrdzek 11: Nabidka aktivit détské univerzity
Zdroj: TUL (2018)

V souvislosti s tématem preshrani¢niho kariérového poradenstvi je zajimavé zminit
Détskou univerzitu Trojzemi. Détskd univerzita Trojzemi probihd pilotné ve skolnim roce
2018/2019 formou projektu, financovaného z Programu pieshraniéni spoluprdace Ceskd
republika - Svobodny stat Sasko 2014-2020. Je uré¢end pro 10 vybranych déti z osmych
a devdatych tfid z kazdého statu Trojzemi (Ceskd republika, Spolkovd republika Némecko,
Polsko). Spole¢nd vyuka probihd ve smisenych skupindch na TUL v anglickém jazyce.

8.2 Projekt KAPO (Systém kariérové poradenstvi)

Mésto Liberec chce na druhém stupni zdkladnich Skol zavést systém kariérového po-
radenstvi (KAPO). Projekt KAPO se zaméfil na podporu vhodného vybéru stiedni skoly
a s pozdéjsim bezproblémovym uplatnénim na trhu prdce. Cilem projektu bylo nejen
zvy$it zdjem Zdka o technické obory, pfip. odbornd udilisté, ale zmapovat trh prdce,
zamé¥it se pfedevsim na vhodny vybér stfedni $koly a ziskat dobré budouci uplatnéni.

Pilotni projekt pro $kolni rok 2016/2017 schvdlili libereéti radni a uskuteénil se na z§ Ces-
kd a Z$ Kaplického. Spolupracovali na ném statutdrni mésto Liberec, obé zdkladni $ko-
ly, vzdélavaci a poradenskd spolec¢nost AABYSS, s. r. 0. a vybrané vyrobni spolec¢nosti.
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Dilvodem realizace projektu bylo pfedevsim to, 7e podobné poradenstvi na Z$ v rdmci
celé €R funguje jen okrajové, coz se mlZe projevovat ve $patném vybéru stiedni $koly,

malém zdjmu o odbornd ugili§té, neznalosti trhu prdce ze strany ugiteld, rodi¢d i zaka.
Je to ddno tim, Ze na skoldch pracuji pouze vychovni poradci, ktefi kariérové poradenstvi
jen supluji (Liberec, 2016).

Pilotni projekt se zaméfil na kariérové poradenstvi pro zdky od 5. ro¢niku. V ramci zdaklad-
niho stupné zajistoval exkurze do vybranych podnikd, semindfe pro pedagogy, ukdzkové
hodiny zamérené na volbu stfedni Skoly a budouciho povoldni, ale i informacéni seminare
pro rodi¢e s tématy vhodného vybéru budouciho povoldani. Nadstavbovy stupen projektu
pak tvofil projekt, v jehoZ ramci déti zdokonalovaly svoje kompetence a pfedstavovaly
spoluzdklm jednotlivé profese (Liberec, 2016).

8.3 Study visit — Studentsky den - EURES

Ve spoluprdci s némeckym ufadem prdce - Agentur fiir Arbeit v Bautzenu a v rdmci pro-
jektu EURES TriRegio probéhla v listopadu.2016 akce za uc¢elem sezndmit ceské studenty
stfednich Skol technického zaméreni s némeckym modelem dudiniho vzdélavani a jeho
aplikaci v praxi. Cilem také bylo sezndmit studenty s EURES poradenstvim uréenym pro
uchazece zamérené na ndsledné pracovni uplatnéni v pfihrani¢ni oblasti.

Této akce se zU&astnili studenti 4. ro&niku Stiedni primyslové $koly v Ceské Lip&. Dopo-
ledni &dst exkurze zaéala v Zitavé ndvitévou strojirenské firmy HAVLAT Prazisiontechnik
GmbH. V prabéhu této ndvstévy studenti absolvovali v sidle firmy rovnéz pfedndsku na
téma systém dudliniho vzdéldvdni v Némecku. V odpoledni ¢dsti dne ndsledoval presun
do Agentur fiir Arbeit Bautzen (Ufad prdce Bautzen) - zde byli studenti formou pfednds-
ky informovdni prostfednictvim EURES poradc o moznostech uplatnéni na némeckém
pracovnim trhu, o zdsaddch vlastni profesni prezentace atd. (Eures Triregio, 2016).

8.4 Program UNIVERZITA NISA na Ekonomické fakulté
TUL v Liberci

Program Univerzity Nisa je tfilety bakaldfsky studijni program Systémové inZzenyrstvi
a informatika - Information and Communication Management (s vyukou pouze v ang-
lickém jazyce). Je zfizen na Ekonomické fakulté TUL ve spoluprdci se zahrani¢nimi part-
nery Hochschule Zittau/Gorlitz (HSZIGR) v Némecku a Politechnikou Wroctaw v Polsku,
fakultou v Jeleniej Gérze. Pro toto studium se ujal v Euroregionu ndzev Univerzita NISA.
Jednd se o unikdtni projekt svétového formdtu - Neisse University nebo ¢esky Univerzita
Nisa - nazvanym podle feky, kterd spojuje tfi zemé stfedni Evropy.

Student zadind 1. rok v Ceské republice, pokraduje 2. rokem studiem v Polsku a na za-
vér absolvuje ro¢ni studium v Némecku. Soucdsti je i odbornd zahraniéni stdz, kterou je

mozné absolvovat po celém svété. Cilem tohoto zahrani¢niho studia je nejen odbornost,
ale hlavné osobni rozvoj a svétovost absolventd. Velkou vyhodou tohoto zahrani¢niho
studia je taky povinnd tfimési¢ni zahranicéni stdz, coz davd dobré predpoklady pro ziskdni
pracovnich zkuSenosti a navdzdni kontaktd s podnikovou praxi v rdmci Euroregionu NISA.

Diky studiu v angli¢tiné a svétovosti daného oboru maiji absolventi v mnoha smérech
dvere oteviené. Studenti tohoto programu pak ¢asto pokracuji magisterskym studiem,
a to velmi ¢asto studiem v zahraniéi. Volené obory jsou obvykle management, ekono-
mie, IT atd. Studenti maji ovéem i velmi dobrou vychozi pozici na trhu prdce, a to nejen
v rdmci Euroregionu NISA. At uz absolvovali magisterské studium nebo ne, velmi ¢asto
zastdvaiji rizné dobfe placené vedouci a organizaéni pozice v mezindrodnich tymech.
Dal$im pfirozenym uplatnénim je pozice konzultanta (Casto v oblasti IT) (EF TUL, 2016).

8.5 Kariérové poradenstvi na TUL

Cilem poradenskych sluzeb je podpora a rozvoj védomosti, dovednosti a ndavykl studen-
t0, ktefi maji zdjem zlepsit svoji vychozi pozici pro Uspé&sné uplatnéni na trhu prdce (napf.
schopnosti komunikovat, sebeprezentovat se ¢i orientovat se v informacich, které jsou
pro vstup na trh prdce potfebné). Poradenstvi je nabizeno i v pfeshrani¢nim kontextu,
a to nejen v ramci Eurororegionu Nisa, ale komplexné pro zahraniéni studenty univerzity.

Poradna nabizi pfedevsim individudlni kariérové poradenstvi:

+ poradenstvi v oblasti profesniho smérovdni - jak pracovat s vlastnim profilem
(vytvoreni kvalitniho Zivotopisu, motivaéniho i prlvodniho dopisu),

« pomoc pfi pfipravé na vstupni pohovor, sebeprezentace,

+ poradenstvi v oblasti personalistiky,

« pomoc pfi samotném vybéru zaméstndni a kontaktu s firmou,

« podpora pro firmy s konkrétnimi poZadavky na absolventa,

« ddle dle potfeby i doporuceni spoluprdce a dalsich sluzeb nabizenych v rdmci
Akademické poradny a centra podpory.

Jak vyplynulo z pfedchozich informaci a zjisténi, podpora kariérového poradenstvi
na VS by méla byt ddleZitou souddsti celého systému a podpory profesni orientace
(v€éetné preshraniéni u zdka a studentd).

8.6 Zavérecné shrnuti aktivit podporujicich pfipravu
déti a studentl na budouci kariéru

Z vybranych pfiklad( dobré praxe je patrné, Ze existuje fada aktivit v rdmci esko-né-
mecké spoluprdce v ERN, projektd podporujicich budouci kariéru Zaka a studentd v Li-
bereckém kraji a také instituci, které na téchto aktivitach participuji. Zminéné aktivi-
ty jsou vyznamné pro budouci smé&fFovdni profesni orientace Zaka a studentl a posiluji
jejich eurokompetence.
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NASTROJE PRO BEZPLATNE
KARIEROVE PORADENSTVIi
V CR AV NEMECKU

Kariérni volbu studentd mohou podpofit nejen rlzni aktéfi, jako jsou poradci, ucitelé,
firmy &i rodiée, ale daleZitym zdrojem informaci a podporou pro rozhodovdni jsou také
razné, volné dostupné ndstroje pro kariérové poradenstvi. Studenti sami v prizkumu
projektu Gemini uvedli, Ze Internet je po rodi¢ich druhym nejdilezitéjsi zdrojem informaci
pro budouci kariéru, ktery je ovliviiuje (podrobné vysledky viz pfiloha D). Cilem této ka-
pitoly neni pfedstavit komplexni nabidku ndstroji podporujicich profesni orientaci zaka
a studentd, ale ukdzat nékteré, které uzivatellim pomohou v pfipravé na budouci kariéru.

9.1 Vybrané ndstroje v €R

Existuje fada portal(l, které nabizeji ndstroje a rady v rdmci bezplatného kariérového
poradenstvi.

Vybrané webové portdly podporujici profesni orientaci a poskytujici kariérové poraden-
stvi shrnuje Obrdzek 12:

Podpora profesni

orientace

Obrdzek 12: Priklady podpory profesni orientace
Zdroj: vlastni zpracovdni

V rdmci sluzeb Euroguidance najde uZivatel komplexni pfehled informaci v oblasti kari-
érového poradenstvi, a to i v mezindrodnim kontextu. Obrdzek 13 prehledné prestavuje
mozZnosti, které Ize vyuzit pro kariérové poradenstvi v CR, ale také evropské sit&, kte-
ré poradi v pfeshrani¢nim kontextu. Kromé toho Ize na strdnkdch Euroguidance nalézt
pfiklady dobré praxe nebo nové od roku 2019 katalog poradct Jobhub (Euroguidance,
2019).

vzdelavaci mobilitou
v rdmci programu
Erasmus+, informuje
Vs o kariérovém
Nﬂgﬁi v rdmcei
republiky

Evropské sité,
které mi poradi:

Nabfzf Zivotopis,
- - motivaéni dopis
adalf dokumenty
o vaich znalostech
adovednostech.

Obrdzek 13: Bezplatné poradenstvi pro profesni orientaci
Zdroj: Euroguidance (2019)
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PFi pfipravé na budouci kariéru pomUze zdjemcim také komplexni informaéni portdl
Infoabsolvent. Infoabsolvent je informacéni systém o uplatnéni absolventl $kol na trhu
prdce. V informacénim systému ISA+, nabizi pomoc pfi hleddni vzdéldvaci a profesni
drdhy. Jsou zde vSechny Skoly a obory vzdéldani, informace k pfechodu na trh prace
i do daldiho vzdé&lavani. Pfi vybéru povoldni mize pomoci i Profi test nebo videoukdzky
technickych profesi. Velkym pfinosem je ISA+ pro Zdky se zdravotnim postizenim i pro
zdky se studijnimi problémy (Infoabsolvent, 2018). Ukdzku webové stranky a zacilené
na rlzné uzZivatele (Zaky, studenty, dospélé i poradce) ukazuje Obrdzek 14.

JSEM NA ZAKLADCE JSEM UZ DOSPELY JSEM PORADCE

uceni neni zadna véda, jen maturita po vyuceni po maturité - na vyssi
védét jak odbornou Skolu

zobrazit

zobrazlt

jak tomu mam rozumét

*

bt

20brazit

Obrdzek 14: Ukdzka webové strdnky Infoabsolvent
Zdroj: Infoabsolvent (2018)

Mapovdani dovednosti déti

Ndstrojem, ktery mapuje dovednosti déti (Zdkd a studentd) &i jejich silné strdnky je apli-
kace ,,Co umim*“ Hlavnim prvkem je portfolio ,dlkaz(" o tom, co se ditéti podafilo. Tento
ndstroj, podobné jako pfistup pouzivany v Némecku (viz kapitola 1) je vyznamnym moti-
vaénim ndstrojem podporujicim silné strdnky déti. Aplikace na www.coumim.cz pomUze
détem (Zakdm a studentdm) sledovat svoje zajimavé a vyznamné aktivity.

Vyzhouleh
3
- Obrdzek 15:
el Ukdzka
- bove
“w. Cojeto Coumin? webové
bl o strdnky
b il o
< Jenrrneym i ,Coumim
2 Zdroj:
i bt e A sty et
EDUin (2018)

Ukdzku aplikace nabizi Obrdzek 15. DUleZité je, Ze prdce s aplikaci vede uzivatele k sebe-
hodnoceni, pomdhd mu stanovit oblasti, kde je tfeba dosdhnout zlepseni nebo pldnovat
nejblizsi cile (EDUin, 2018).

Platformu pro vyménu komplexnich informaci o mozZnostech pomaturitniho studia
a celoZivotniho vzdélavani v Ceské republice, na Slovensku i v zahrani&i poskytuji veletr-
hy GAUDEAMUS (Gaudeamus, 2018).

Privodcem pro volbu budouciho povoldni mlzZe byt také Ndarodni soustava povoldni.
Ndrodni soustava povoldni (NSP) je rozsdhlou databdzi popist povoldni, kterd se snazi

svym uzivateldm pfibliZit aktudini poZzadavky a potfeby z pracovniho trhu, pfimo od ex-
pertd z trhu prdce.

Naérodni soustava povoladni
2461 popsanych povolani a jejich specializaci Zokeazititalag Pl

o studenty

Obrdzek 16:
Ukdzka
webové
strdnky
Ndrodni
soustava
povoldni
Zdroj:

NSP (2019)
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V Cdsti vyuZiti pro studenty je mozné nalézt informace o tom, co které povoldni zname-
nd, jaké kompetence jsou tieba k jeho vykondavdni ¢i jaké uplatnéni mize mit student po
dokonceni svoji $koly. Obrdzek 16 je ukdzkou hlavnich sekci v Ndrodni soustavé povoldni.

Vybrané webové strdnky mohou byt zajimavou podporou v pfipravé na budouci kariéru
a mohou byt vyuZity poradci pfi prdci se zdky/studenty v ramci kariérového poradenstvi.

9.1.1 Jak na Zivotopis - tipy a rady

Zivotopis je ¢asto prvnim prostiedkem komunikace mezi uchaze¢em a budoucim za-
méstnavatelem. Praveé Zivotopisem uchazec presvédcuje o svych schopnostech, znalos-
tech, dovednostech a snazi se ovlivnit a zaujmout personalistu, aby byl pozvdn na osob-
ni pohovor. Z toho davodu hraje velkou roli kvalita Zivotopisu a ndsledné i motiva¢niho
dopisu, neméné dulezitd je ale i osobnost uchazeée a jeho vystupovdni pfi pohovoru.

V této kapitole jsou predstaveny vzory a zdkladni pravidla pfi psani strukturovaného
Jivotopisu v CR. Kapitola 9.3 potom pfindsi shrnuti a rady pro psani Zivotopisu a pfipravy
celé kariérni slozky v pfipadé, Ze zdjemce zaddd o prdci v Némecku.

V CRjsou zdakladni &dsti strukturovaného (profesniho) Zivotopisu ndsledujici: osobni idaje,
udaje o vzdéldni, udaje o pracovnich zkusenostech, jazykové znalosti, ostatni doved-
nosti a zdjmy (viz pfiloha C). Existuje celd fada volné dostupnych Sablon, které pomo-
hou rychle a jednodus$e kvalitni Zivotopis pfipravit. Velmi dileZitd je forma zpracovdni,
pfehlednost, obsahovd a formdlni spravnost (viz pfiloha D a E). Pfi prvnim kontaktu
se zaméstnavatelem v CR na pozice vyZadujici alespoi stfedodkolské vzdéldni jsou vét-
Sinou pozadovdny 2 zdkladni dokumenty - strukturovany Zivotopis a motivaéni dopis.
V Némecku se pak jednd o celou slozku Zzddosti o zaméstnani, obsahujici i dalsi doku-
menty (viz kap. 9.3).

Vzory Zivotopist v Eeském a némeckém jazyce Ize nalézt v pfilohdch C, D, E, F a H. Délka
Zivotopisu v Ceském jazyce by neméla presdhnout 2 strany, idediné vSak 1 stranu A4.

Zivotopis Europass

Zivotopis Europass je zdkladni souédsti dokumentd Europass. Europass je soubor do-
kumentu, ktery vytvofil Evropsky parlament v roce 2005, aby existoval jednotny format
pro dokumenty pfi hleddani prace pouzivany ve stdtech Evropské unie a Evropského hos-
poddrského prostoru. Cely Europass se sestdvd z péti ¢dsti: Zivotopis (CV), jazykové port-
folio, mobilita, dodatek k osvédceni, dodatek k diplomu. Europass Zivotopis je mozné vy-
tvofit online na: https://europass.cedefop.europa.eu/editors/cs/cv/compose (Europass,
2018).

V &eském jazyce md CV stejny formdt jako v ostatnich cizich jazycich. V CR ani v Né&-
mecku ale neni pro Zadost o prdci v podnikové praxi na ndrodni urovni povazovdan format
Europass za pfilis§ vhodny, vyuZivd se spiSe v mezindrodnim prostiedi. Vzor Zivotopisu
Europass Ize nalézt v priloze F.

. V Zivotopise by méla byt na prvnim misté jmenovdna posledni ukonéend
Skola, poté kurzy, dalsi vzdélani a praxe.

. Roky u vzdéldani i praxe by mély sprdvné navazovat.

. Po delsi praxi bude uvedena informace o pracovnich zkusenostech pred
informaci o vzdélani (vzdéldni zacind informaci o stfedni skole).

. U praxi a brigdd se stru¢né pise i ndpln prdce.

. Velmi dllezité je uvést aktudlni adresu, i kdyzZ je jen pfechodnd.

. E-mailovd adresa by méla byt seridzni, nejlépe ve tvaru jméno.pfijmeni.
. V Zivotopise by nemély byt hrubky.

. Vhodnou pfilohou Zivotopisu jsou reference.

. Kazdy zZivotopis by mél obsahovat hlavi¢ku se zakladnimi udaji - osobnimi
informacemi (staci kontaktni idaje: jméno a pfijmeni, telefon, e-mail, adresa,
pfipadné LinkedIn profil).

. Fotografie by méla byt oficidlni, nejlépe pasového formatu.

. Jazykové znalosti uvadét podle spole¢ného evropského referenéniho
rdmce - 6 jazykovych urovni (A1 - C2),
vice na: http://www.jazykove-urovne.cz/ (Vichnarovd, 2012).

Pfehled zdkladni udajd ve strukturovaném Zivotopise pfindsi obrdzek 17:

Obrdzek 17: Zakladni udaje ve strukturovaném Zivotopise
Zdroj: vlastni zpracovadni
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9.1.2 Jak na motivacni dopis - tipy a rady

V motivaénim dopise uchazeé specifikuje pozici, kterd ho zaujala, ddle jmenuje davody,
pro¢ je vhodnym uchazec¢em (pracovni dovednosti a Uspéchy, znalost trhu, firmy, odbor-
né problematiky), zmini to, co mGze udélat pro firmu a co naopak firma maze nabidnout
jemu, a pozdadd o pohovor.

Hned na zac¢dtku motivacniho dopisu by mél uchaze¢ zaujmout, text by mél byt stru¢ny
a jasny, uchaze¢ by nemél byt arogantni a dopis by mél adresovat konkrétni osobé,
napf. kontaktni osobé v inzerdtu pracovni pozice (jobs.cz, 2018).

Jaky by mél byt motivaéni dopis?

Mél by byt formalni a zdvofily. Je tfeba uvést pfesnou formulaci (ndzev) pozice, o kterou
se uchdzite (referenéni &islo) V Evropé neni forma privodniho dopisu tak striktné ddana
jako v USA, kde je dlirazné vyZzadovdna.

Kvalitné formulovany préivodni dopis zvy$i $anci na Uspéch. U&elem takového dopisu je
zaujmout pfipadného potenciondiniho zaméstnavatele natolik, aby si precetl Zivotopis.
Ve stru¢ném a pfehledném privodnim dopise je tfeba vyjadfit, &¢im uchazeée zaujala
dand pozice, jaké mdte osobni a profesni priority.

V pfipravé na kariéru jsou Zivotopis a motivaéni dopis dllezitymi dokumenty, které po-
mohou zaméstnavateli ziskat prvni informace o zdjemci o volné pracovni misto. Jsou to

dokumenty ,zZivé“, se kterymi je potfeba pracovat a aktualizovat je pfi kazdé pfilezitosti.

9.2 Vybrané nastroje v ramci preshranicni profesni
orientace v Némecku

Pfeshrani¢ni profesni orientace by méla byt realizovdna tak, Ze bude Zdky motivovat
a ddvat podnéty pro aktivni jedndni. NiZze uvedené vybrané ndstroje/aktivity pro podpo-
ru profesni orientace byly sesbirdany, nové vypracovdny a/nebo doplnény a vychdzejici
z publikace autord Mituch-Szewczyk, et. al., (2014) v rdmci némecko-polského dalsiho
vzdélavani pro pedagogy pro Pfeshrani¢ni profesni orientaci v ERN jako nejlepsi pfikla-
dy pro profesni orientaci. Ddle byly doplnény a aktualizovdny dle zkusSenosti projektu
GEMINI (Ostrowski, 2018).

Mély by pedagoglim, Zdkdm a rodi¢dm slouzit mély by slouZit jako podpora pfeshra-
ni¢ni profesni orientace. V této publikaci jsou pouzity jako doplnéni v rdmci preshra-
ni¢niho dopadu profesni orientace a navazuji na informace uvedené v kapitole 1 této
publikace.

Zkusenosti zakui

- Profese, v nichz jsem vyruastal. Pro¢ se vyplati vykondvat tuto profesi/toto povoldni?

- Interview, filmy o profesich/povoldnich vykondvanych v mé rodiné. Generaéni profe-

se, profese budoucnosti, vzacné profese. Podpora konkrétnich profesi/povoldni v rodiné,
zachovdni rodinné tradice jako zdklad pro utvdreni vlastniho profesniho postupu nebo
vlastni kariéry. Genera¢ni setkdni v ramci profesni orientace. Forma prezentace rodin-
nych profesi, kterou vyberou Zdci a schvdli vedouci projektu. Dokumentace vzdcnych
profesi, zpracovdni dokumentu pro volbu povoldni v pracovnich skupindch, které stavi
na zkudenostech 2dka a zkuSenostech jejich rodinnych pfisludnika.

Vyu - Vyuz ImU, které propaguji vybrané profese, vyuziti reklamnich pro-
stfedkd. Vyvoj vzdéldvacich projektd v ramci $kolnich program pro vybér povoldni, kte-
ré maiji za cil vyfiltrovat z masovych médii reklamy, filmy a klipy, v nichZ jsou tematizova-
ny profese (souc¢asné i budouci). Vybér vhodnych profesi, které jsou spojeny s masovymi
médii, I1ze spojit s odménou dle skolniho fadu nebo vychovného programu skoly.

Naucné spoty o profesi - Zde se jednd o Ukolové projekty pro skupiny v rdmci vyuky in-
formatiky, pficemz jde o to, vytvofit na zakladé reserse kratkeé filmy, natocit je a predvést.
Pfitom se mad jednat o profese, které se v sou¢asné dobé vyplati vykondvat. Reklamni
spoty o profesich dllezitych pro rozvoj vlastniho regionu a také o oborech, které se rozvi-
jeji v ERN. Filmovy pfehled o reklamé, filmech a prezentaci: Profese pro muj region. Ceny
pro nejlepsi ndpady pfedaji zdstupci regiondlnich podnika.

Mé povoldni snii - Cyklus pedagogickych konzultaci v rdmci pfeshraniéni profesni ori-
entace. Praktické pfedstaveni povoldni snd s pomoci riznych prezentaénich forem. Im-
provizace, plakat, obrdzkovy pfibéh, komiks, film, reklama, vypravéni, pohddka. Zdci roz-
vijeji ndpad, zpracuji jej a predstavi jej svym spoluzdkdm ve tfidé, ve $kole, pozvanym
hostdm a rodi¢iim. Nejlepsi prezentace by mély byt odménény. Hodnotici formuldf pro
hodnoceni ndpadu a prezentace tvofi zdklad pro udéleni dil¢i zndmky z rozdilnych pred-
métl a mravd.

Nauéné profesni portfolio - Individudlni projekty dle vzoru ,Pozndvdm profese budouc-
nosti“. Zdci zpracuiji portfolio se véemi sesbiranymi informacemi k vybranym profesim
nebo obord&im, pro né? jsou tyto profese dalezité. Zdci kazdé skupiny dle odvétvi mohou
pozndvat pfislusny obor. Tfida se rozdéli do ¢tyf az péti skupin dle branzi, napf. zdravot-
nickd péce a socidlni pomoc; ochrana Zivotniho prostiedi; biotechnologie; vzdélavani;
moderni finanéni transakce; informatika a pocitacové technologie; kultura a zdbava;
vyrobni obory a odvétvi sluZzeb (napf. femesla). Portfolio bude predstaveno jednou
za semestr a bude udélena zndmka za aktivitu/angaZzovanost Zdka ve vybraném pred-
métu.

Vykonnostni sloZzka Zaku - Tento Ukol md byt zahrnut do vychovného programu $ko-
ly. Cilem je podpora kli¢ovych kompetenci jednotlivych 2dk( od mali¢ka. Zdci pini ten-
to ukol individudlné. Kazdy rok napldnuji, jaké vykony maji byt uvedeny v jejich sloZce.
V rdmci poslednich rodi¢ovskych schlzek v pololeti nebo v rdmci jiného specidlniho
setkdni pfedstavi svou sloZzku a své vykony. Také Ize zorganizovat vystavu s ndzvem ,muj
potencidl - potencidl mé tfidy“. Ve sloZzce se nachdzeji prdce, které jsou spojené s indi-
vidudInimi zdjmy a naddnimi zdakd, jejich Uspéchy v soutézich, $kolnich zdvodech, do-
koncené individudlni a skupinové projekty, vyznamendni na tfidni nebo $kolni urovni,
uspéchy v rdmci mimoskolniho vzdéldavdani, informace o funkcich vykondvanych v rdmci
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tfidy/skoly. Nejzajimavéjsi prezentace mohou byt ocenény diplomem, meda
semnym uzndnim od uditele, rodi¢d, $kolské rady.

nebo pi-

Dokumentace k volbé povoldni - Dokonceny projekt se souhrnem profesi v regionu,
profese, které nikdy nevymfou a profese s budoucnosti. Projekt md poukdzat na moz-
nosti vzdéldavdni ve vybranych profesich a také odpovidajici kariérni moznosti. Budou
popsdny predpoklady pro pfislusnou profesi, nutné kvalifikace a schopnosti a psychoso-
cidlni kompetence. Budou navrZeny testy, které umozni sezndmit se s vlastnimi profesni-
mi naddnimi a spole¢enskymi kompetencemi. Vyhotovi se matice zdkladnich klicovych
kompetenci, které maji vyznam pro vSechny profese. Budou zprostfedkovdny techniky
pro sebeposouzeni (matice kompetenci, SWOT analyza) a pro rozhodovdni v kontextu
volby povoldni (napf. Labyrint hleddni rozhodnuti). VSichni Zaci maji povinnost dikladné
se sezndmit s dokumentaci pro volbu povoldni. Pracovni formy tykajici se této dokumen-
tace budou stanoveny a planovdny béhem vyucovdni se Zdky.

Pas volby povoldni je v Némecku dobfe zavedenym ndstrojem pro profesni orien-
taci, ktery doprovdzi mladé lidi pfi volbé povoldni. Zdroj: www.berufswahlpass.de

Dobrovolnicka sluzba pro zdky - Probihd v institucich, které umoziuji prdci uzpasobe-
nou véku z4akl a také praktické sezndmeni se s profesemi v dané instituci. Dobrovolnic-
kd sluzba probihd ve shodé se Skolou a pfislusnou instituci. VSichni Zdci pfipravi vlastni
dokumentaci dobrovolnické sluzby. Poznané profese, provedené pohovory, predpoklady
pro pfislusnou profesi, provedené prdce, ziskané posudky a doporuceni, zajimavé situa-
ce v kazdodenni prdci. Zndmky za absolvovanou dobrovolnickou sluzbu se udéli v pred-
métech, které uvedli zdci. Pfedstaveni &innosti dobrovolnik( probihd v rdmci rodi¢ov-
skych schiizek/vecerU s rodi¢i a béhem dalsich dllezitych oslav ve $kole, napft. Den $koly.

Nase firma - Zakovské/skolni firmy, které jsou vedeny v rdmci ndsledujicich predméta:
zdklady ekonomie, technika, informatika, matematika, pedagogické konzultace, $kolni
samosprdva. Vzdélavaci projekt ,nade firma* umozriuje Zakam poznat zdklady zakld-
ddni firem a organizaci procest v mikro firmdach & malych firmdch na sou¢asném hos-
poddiském trhu. Krom toho se sezndmi s hospoddiskymi oblastmi a odvétvimi, v nichz
mohou provozovat Zivnost/&innost malé podniky. Zdaci zaloZi na pozemku $koly podnik
s ndzvem ,Nase firma pro profesni poradenstvi*, kterd je ¢innd v oblasti (pfeshrani¢ni)
profesni orientace. Zdci nasbiraji informace o profesich v ERN, o vzdé&ldvacim systému
v pfislusné profesi, o $kole, kde se dany obor vyucuje a zvefejni je. Zorganizuji setkdni,
semindre, debaty o profesich, propaguji profesni orientaci.

INSIDER TREFF - Ausbildungsmesse in der Region
Zdroj: www.zukunft-goerlitz.de/messe-insidertreff

KONVENT’A- Messe fir die Oberlausitz- Zdroj: www.messe-konventa.de/

Veletrh profesi v Euroregionu Nisa - Tento projekt mezi $kolami je realizovdan v rdmci pro-
gramu k profesni orientaci. Skoly pro sebe vzdjemné jednou roéné organizuji veletrh pro-
fesi a povoldni, které jsou poptdvdany v ERN. Béhem veletrhu probihaiji setkdni, pfedndsky

a prezentace vzdéldvacich systém v pfislusnych profesich, setkdni's podnikateli, profesnimi
poradci, zastupci femeslnickych cechll a zaméstnanci Ufadu prdce nebo s uditeli odbornych
predmétd. Mimoto jsou pofaddny workshopy na téma podnikatelstvi nebo zakldddni firem.
Bé&hem téchto veletrh{i maji Zdci i rodi¢e moznost sezndmit se s rliznymi profesemi a vzdéla-
vacimi systémy, provéfit své predpoklady a poznat odborné vzdélavani z praktické stranky.

Navstévy v riznych podnicich - Skupiny zdkd (mensi) se setkdvaji se zdstupci rlznych
podnik( a seznamuiji se tak v rdmci projektu preshraniéni profesni orientace profese
v regionu. UcCitel vedouci projekt nebo tfidni ucitel podepise dohodu, kterd nastoli pfi-
sludné podminky pro efektivni realizaci Ukoll projektu. Kazdy podnik dostane pisemnou
informaci, dotaznik a oc¢ekdvdni skupiny, kterd se bude Ucastnit této navstévy. Tento
druh ndvstév Zdkadm umozni sezndmit se s odvétvimi regionu a také nejdulezitéjsimi pro-
fesemi pro tato odvétvi a také se sméry rozvoje a oblastmi vzdélavani pro pfislusnou
profesi. Navstéva malé skupiny zakl nenarusi prdci firmy, umozni Zakdm mnohem Iépe
poznat firmu a ndsledné ji predstavit v rdmci fora tfidy nebo $koly.

Kariérni centra pro mladez - Kariérni centra jsou zafizeni, kterd jsou ¢innd v rdmci mla-
deznickych klub(, kulturnich domu, ufadl prdace, dobrovolnickych zafizeni ve $kolskych
¢i vychovnych zafizenich. Kariérni centra provozuji zaci v rdmci vzdélavaciho projektu,
dobrovolnické sluzby nebo v rdmci resocializaénich programd. V téchto centrech pracuji
zaméstnanci instituci, v nichZz dané centrum sidli, zdstupci externich instituci, jako napf.
psychologicko-pedagogické poradny, profesni poradce, vyuéujici odbornych pfedmétd,
zdstupce rady rodiéd, femeslného cechu, Ufadu prdce a také strategickych podnik re-
gionu. Centra nabizeji setkdni, pfedndsky, prezentace a poradenstvi k riznym profesim.

Skolskd kariérni centra - Jednd se o $kolskd zafizeni s jasné definovanym cilem a zpra-
covanym akénim pldnem, jenz je dusledné realizovdn. V centrech pracuji zaméstnanci
externich zafizeni, jako napf. psychologicko-pedagogické poradny, nebo profesni porad-
ci, uditelé odbornych pfedmétd, zdstupci rodi¢l (ktefi propaguji dalezité profese regionu)
nebo femesiného cechu. V rdmci tohoto programu profesni orientace jsou nabizeny de-
baty, semindre, poradenské rozhovory a setkdni v souladu s vypracovanym casovym
harmonogramem. V centrech mohou vsichni Zdci vyuzit individudlni poradenstvi, které
probihd béhem stanovenych poradenskych hodin.

Dny otevienych dvefi v podnicich - Skola spolupracuje s podporou lokdIni samosprdvy
s rozdilnymi firmami z regionu nebo se spojenymi podniky. Pfi pldnovdni pfislusného pro-
gramu v oblasti profesni orientace budou stanoveny terminy pro Dny otevienych dvefi,
které zdklm umozni U¢ast na vyuce organizované v podnicich. B€hem téchto vyukovych
akci se zdci sezndmi s profesemi dalezitymi pro dany podnik, se schopnostmi a pfedpo-
klady, sleduji proces vyroby a &innosti pracovnikd, pIni tkoly pro né pfipravené zdstupci
pfislusného podniku.

Tyden otevienych podnikd v Sasku! Podniky a instituce v celém Sasku oteviraji v tento ty-
den své dvefe a nabizi vhled do svého kazdodenniho pracovniho procesu. Zdci od 7. tfidy
mohou samostatné navstévovat podniky a pozndvat nejriznéjsi profese pfimo na misté.
Zdroj: www.bildungsmarkt-sachsen.de/berufsorientierung/schau-rein-sachsen.php
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Dny otevienych dvefi v odbornych skoldch a ucilistich - odborné skoly regionu spo-
le¢né stanovi jeden den, kdy oteviou brdny svych zafizeni pro zdjemce z fad zdka i je-
jich rodi¢a. Zdci se mohou ztéastnit nabizené vyuky, klubovych akci nebo informaénich
odbornych prezentaci. Obdrzi informacéni materidly, které predstavuiji pfislusnou profesi.

Mentor a Zdci - Podniky zajisti individudlni podporu zdkim, ktefi v ramci pfeshraniéni
profesni orientace pozndvaiji profese zastoupené v podniku. Zdci si vyberou regiondini
firmy, které by chtéli blize poznat. Skola zorganizuje spoluprdci s podnikem, zu&astnéné
strany podepisi smlouvu pro mentory a Zdky, kterd by méla obsahovat ndsleduijici: zdsa-
dy vzdéldavaciho ukolu, zpusob, jakym se Zdci budou seznamovat s pfislusnym podnikem,
védomosti a informace, které o ném mohou ziskat, informace o profesich, které maiji pro
rozvoj dané instituce strategicky vyznam, a o oborech, které budou vZdy potiebné. Zdci
se sezndmi se zdkladnimi kompetencemi a schopnostmi, které jsou potfebné na pfislus-
ném pracovisti, sezndmi se s moznostmi kariérniho a platového postupu. Také by méla
byt stanovena pravidla pro kontrolu Ukol 2dka, doba trvani projektu

a forma dokumentace mentorsko-zdkovského projektu.

Girls‘Day - Den budoucnosti pro divky

Pti Girls* Day (viz Obrdzek 17) oteviraji podniky, firmy a vysoké Skoly v celém Némecku
své dvere pro zakyné od 5. tfidy. Divky se seznamuiji se vzdéldvacimi a studijnimi obory
v oblastech IT, femesel, pfirodnich véd a techniky, v nichz jsou Zeny dosud zastoupeny
spiSe vzdcné. Také se zde mohou setkat s Zenskymi vzory ve vedoucich pozicich z ob-
lasti hospoddfstvi a politiky. Girls Day je celosvétové nejvétsi projekt profesni orientace
pro zdakyné a v sou¢asné dobé probihd také s podobnymi akcemi ve 20 rliznych zemich.
Vedle Némecka jsou zapojeny dalsi evropské zemé - Belgie, Estonsko, Francie, Itdlie,
Kosovo, Lucembursko, Lichtenstejnsko, Nizozemi, Norsko, Rakousko, Polsko, Svycarsko,
Slovinsko, Spanélsko, Ceskd Republika, Madarsko; a také v Asii - Kyrgyzstdnu, Japon-
sko — a od roku 2014 probihd také v prvni africké zemi - Etiopie. Podrobné informace Ize
nalézt na: www.girls-day.de.

Girl<D

Midchen-Zukunftstag

Obrdzek 18: Logo Girls‘Day
Zdroj: www.girls-day.de

Boys’Day - Den budoucnosti pro chlapce

Boys’ Day (viz Obrdzek 18) celonémecky akéni den pro profesni orientaci a Zivotniho pld-
novdni pro chlapce. Také chlapci maji mnohostranné zdjmy a silné stranky. Pokud jde
o volbu povoldni, ¢asto se rozhoduji pro profese ,typické pro chlapce®, jako je mechatro-
nik motorovych vozidel nebo priimyslovy mechanik. Existuje je$té mnoho dalSich obord,
v nichz se hledaji muzsti pracovnici a kontaktni osoby. Na pfiklad v socidini, vychov-
né a pecovatelské oblasti - zde je potfeba mnoho mladych pracovnich sil a muzi jsou
zde zpravidla velmi vitani. Aby chlapci dostali pfilezitost vyzkousSet si také tyto profese,
dosud pro chlapce spiSe netypické, existuje Boys  Day. Podrobné informace lze nalézt
na: www.boys-day.de.

-Jungen-Zukunftstag'
3 .

Obrdzek 19: Logo Boys‘Day
Zdroj: www.boys-day.de

Projektovad scéndria

Dalsi moznosti, jak se pfipravit na typové pozice, které jsou nej¢astéji v praxi v némecké
Cdsti euroregion NISA Zdadané, jsou tzv. projektovd scéndria. Predkladand projektovd
scendria byla vypracovdna v radmci zkusenosti z pfedchoziho némecko- polského pro-
jektu a také inspirovana némeckymi a ¢eskymi ugiteli béhem rtznych vzdéldvacich akei
v letech 2016-2019. Mohou byt vyuZita v rdmci Pfeshrani¢ni profesni orientace ve $ko-
ldch (Karriere Ohne Grenzen, 2019, Mituch-Szewczyk, et. al., 2014). Pfiklady lze naleznout
v pfiloze G.

Zdroven Ize hledat inspiraci pro tyto pozice zdUraznéné v kapitole 5 v databdzi pozic
Ndrodni soustavy povoldni na webovych strdnkdch www.nsp.cz (NSP, 2018).
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Jak se pripravit

na kariéru v Némecku

Tipy a rady pro uchazece

o zameéstnani

JAK USPET?

- Slozka zddosti (Zivotopis, motivacni
dopis atd.) je vétSinou prvnim kontak-
tem se zaméstnavatelem a predstavuje
Vasi ,,osobni znacku“).

Prezentujte svou osobnost a dolozte,
Zesenavypsanépracovhnimistohodite.

Podklady pfipravte peclivé a aktuali-
zujte pro dané pracovni misto.

Informujte se o firmé (¢im se zabyvd,
jak se prezentuje vici zaméstnancam).

Ve sloZce Zadosti mUZete uvést tzv. tieti
stranu, kterd obsahuje zajimavé
informace vysvétlujici Vasi osobnost
(cilem je zaujmout).

PRAVIDLA ZADOSTI

Format - vétsinou bily papir, Citelné pis-
mo, bez pravopisnych a gramatickych
chyb.

9.2.1 Slozka zadosti o zaméstndani v Némecku

Aktudlnost - datum a podpis, fotografie

Kromé& prlivodniho dopisu je tfeba vloZit
v§echny podklady do desek.

- Zivotopis (CV)
- Motivaéni dopis
» Kryci list

Z&dost o pracovni misto

Zadost o pracovni misto

Nézev pozice

Jméno
Ulice, &p.
PSE, Mésto
Tel:

Jaké existuji odlisnosti pri hleddani prace

v CR a v Némecku?

Pokud uchaze¢ hledd prdci v zahranidi,
obecné plati, Ze je tfeba dat si pozor na
to, Ze kazdd zemé v EU md svd specifika
v dokumentech, které se predkladaji pri
Zddosti o zaméstndni, jako je Zivotopis Ci
motivaéni dopis. Napf. v Anglii se v Zivoto-
pise neuvddi osobni idaje jako pocet déti,
stav, nepfiklddd se fotografie, neuvadi se
statni prislusnost, oproti tomuto v Némec-
ku a v Rakousku je toto vyZadovdno.

Podrobnosti Ize nalézt na strankdch EU-
RESu, kde jsou tyto odliSnosti blize speci-
fikovany.

Uchazec o prdci v Némecku
odevzdava tyto podklady:

Slozka zdadosti o zaméstnani (,Bewer-
bungsmappe*)

Slozka, kterd, obsahuje Zivotopis, mo-
tivacni dopis a v pfilohach vysvédceni
a certifikaty, (barevné kopie vzdy vyho-
dou) sefazené od nejaktudlnéjsiho.

Desky slozky
Desky musi byt tvrdé, pevné, dulezitd je
i barva desek (dle firemni barvy firmy,

barvu Ize zakomponovat i do motivacni-
ho dopisu nebo Zivotopisu.

Kryci list

t neni souédsti desek, ale poma-
uchazece. Musi obsahovat fo-
tografii (na tuto fotografii je kladen velky
ddraz). Lidé se nechdvaiji fotit profesiond-
lem, fotografie je velmi dlleZitd (smér po-
hledu, vyraz tvdre, obleceni atd.).

Na co se zamérit

Na privodnim dopise a Zivotopise
vlastnoruéni podpis v modré barvé.
Na pravodnim dopise a zivotopise
aktualni datum.

Pozor na sprdvny pravopis a gramatiku.
Fotografii uvedte na krycim listu nebo
v Zivotopise.

Kromé pravodniho dopisu véechny pod
klady vlozit do desek dle firemnich barev.

Ukdzka struktury zadosti o zaméstnani:
+ Jednoduchaslozka

==

* Detailni varianta

S

SR

struktury Zadosti 0 zaméstnani:
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Zivotopis (CV)

v Némecku

V CV se uvadi osobni udaje o zadateli, vzdéldani, praxi, zdjmech, musi obsahovat
aktudlni datum a vliastnoruéni podpis (vzor v pfiloze H)

Osobni tidaje - vétsinou rozsdhlejsi nez v CR
« Jméno a pfijmeni, adresa a telefonni ¢islo, datum a misto narozeni
« Lze uvéstirodinny stav (Zenaty/vdand nebo svobodny/d), pfipadné i pocet déti
(v CR neni nutné uvadét)
FOTOGRAFIE - musi byt aktudIni a od profesiondliniho fotografa, velikost cca 5x4cm,
¢ernobild nebo barevnd. Na fotografii musite byt seriézni a k pracovnimu mistu
pfimérené obleceni. Tvarte se oteviené a pratelsky.

Vzdélani - zde plati podobnd pravidla jako v CR
« Je potieba uvdadét posledni (nejnovéjsi) vzdélani.
- Nedokoncéené vzdéldni neuvddét.
« V Zivotopise uvést jen navstévovanou skolu.
« U stardich uchazed&d nehraje vzdélani jiz tak velkou roli.

Praxe - zde plati podobnd pravidla jako v CR
« Délka a misto vykonu prdce, ndzev firmy
« Pozice a rozsah ukold, event. s krdtkym popisem &innosti
« Prdci, vykondvanou pred vice jak deseti lety uvést jen vSeobecné,
souhrnné ¢&i vynechat Uplné

Dalsi informace - jazyky, dalsi vzdéldni (kurzy, zahraniéni pobyty), zajmy
(v Némecku se uvddi i vojenskad sluzba ¢i materskd dovolend)

PFilohy - vétsinou rozsdhlejsi nez v R
« Pouzijte jen dokumenty hodici se k pracovnimu mistu
« Pouzivejte pouze kopie (nové, Cisté a kvalitni)
« Podklady usporddejte podle jejich vyznamu:
« Nejaktudlnéjsi na prvnim misté a nejstarsi nakonec, napf.:
1) pracovni reference,

2) doklady o dalsim vzdéldni,
3) vysvédceni ze Skol.

TIP: Je-li pfiloh hodné, je vhodné zpracovat jejich seznam a ten viozit do slozky za Zivoto-
pis. Pofadi udajl (vzdéldni a praxe se méni - zkusenéjsi uchaze& uveden nejdfive praxi)

Zivotopis (CV) a pravodni dopis

v Némecku

EUROPASS

V mezindrodnim prostredi se velmi ¢asto pouZzivd univerzdlni formdt Zivotopisu Europass.
Nicméné v Némecku neni Zivotopis Europass povazovdn za prili§ vhodny jako typ
Zivotopisu pro zadost o zaméstndni. Vzor Europass Zivotopisu obsahuje pfiloha F.

Privodni/motivaéni dopis v Némecku

Pravodni dopis, ktery je zddosti o volné pracovni misto, by v Némecku mél obsahovat
(podobné jako v CR) tyto informace:

« datum a misto,
adresa odesilatele,
adresa pfijemce,
o jako pozici md uchazeé zdjem a jak se o ni dozvédél (Zdddm o misto...),
osloveni (pozor, zde, pokud je to mozné, uvddét osloveni konkrétni kontaktni
osoby - napft. Vazeny pane Schwarzi),
hlavni ¢dst (v textu doloZte, jaké znalosti a dovednosti na tuto pozici mate,
pro¢ se o pozici uchdzite, ¢im Vds zaujala),
. zAvér,
zdveérecny pozdrav,
pfilohy.

Délka dopisu by méla byt max. 1 strana.

Informace, jak pfipravit privodni/motivaéni dopis Ize nalézt napf. prostfednictvim
persondlnich agentur. Vzory motivaénich dopist v ném¢iné naleznete napf. na téchto
strdnkach:

https://www.profesia.cz/kariera-v-kostce/motivacni-dopis/bewerbungsschreiben-
-motivacni-dopis-v-nemeckem-jazyce/ (Profesia,2018)

https://www.grafton.cz/pro-uchazece/karierni-zona/zivotopis-a-motivacni-dopis/
motivacni-dopis-v-nemcine (Grafton, 2018)

http://www.svetbezstresu.cz/tag/motivacni-dopis-v-nemcine/

Pokud hleddte prdci v Némecku, komplexni informace a poradenstvi naleznete

prostiednictvim sité Eures (sit fizend Ufadem prdce CR) - https://portal.mpsv.cz/eures/
sit
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9.2.2 Shrnuti ndstrojt profesni orientace v R a Némecku

Kapitola 9 pfindsi zdkladni informace o tom, jak pfipravit kvalitni strukturovany Zivo-
topis v CR a v Némecku. Z vy$e uvedeného je patrné, Ze v obou zemich existuji rozdily
ve zpracovdni strukturovaného Zivotopisu (pfipadné v Némecku celé slozky zddosti
o zaméstndni) a existuji uréité rozdily v tom, jaké strukturované informace ocekdvaji
cesti a némecti zaméstnavatelé. Kapitola pfindsi také nékteré tipy na ndstroje, aktivity
a internetové zdroje, které v rdmci bezplatného kariérového poradenstvi v preshranic¢-
nim kontextu mohou pomoci s profesni orientaci student(l. Kvalitné pfipraveny Zivotopis
a motivaéni dopis jsou dalezitym prvnim kontaktem mezi zaméstnavateli a uchazedi
o zaméstndni a v preshraniénim v prostfedi je znalost specifik obou zemi bezesporu
vyhodou.
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INTERAKTIVNI AKTIVITY
VYUZITELNE PRO ROZVOJ
VYBRANYCH
EUROREGIONALNICH
KOMPETENCI

Pro zvy$eni uplatnitelnosti absolventd na trhu prdce v pfeshraniénim kontextu, ale i pro
ndsledny rozvoj kariéry, je tfeba v rdmci vzdéldvdani podporovat klicové euroregionalni
kompetence (viz kapitola 4). Z pohledu zaméstnavatell patfi mezi zddané kompetence
mj. schopnost komunikace s vedenim podniku, schopnost tymové prdce, pfipravenost
k celoZivotnimu uceni, osobni motivace a schopnost splnit prdci ve stanoveném c¢ase.

K nastartovdni rozvoje téchto kompetenci je potfeba zacit u jednotlivce a iniciovat pro-
ces sebepozndni a sebehodnoceni. Ochota poznat sém sebe a pracovat na sobé a na
svém rozvoji, je pfedpokladem pro porozuméni druhym lidem, jejich potfebdm a ciliim.
Pochopeni sebe sama a druhych md ndsledné pozitivni vliv na fungovdni tymu.

Pfedpokladem pro Uspésné dorozumivdni pfi prdci v tymu je komunikace. Komunika-
ce je prostiedkem pro vyménu informaci, ale slouzi také k ovliviiovani a presvédcovani
druhych lidi v rznych oblastech Zivota i prace. Komunikaé&ni dovednosti jsou stéZejni pro
manazery, ale i pro kazdého fadového pracovnika jsou nezbytnou dovednosti.

Ndsledujici ¢dst publikace nabizi véem zdjemclm (napf. vychovnym a kariérovym po-
radcdm) inspirativni podnéty k aktivitdm zaméfenym na rozvoj vybranych kompetenci
vyznamnych v euroregiondlnim kontextu, které je mozné podpofit u studentd v priibéhu
poradenské praxe.

Pro usnadnéni vybéru vhodné aktivity je nize uveden prehled aktivit (Obrdzek 20) kde
jsou u jednotlivych aktivit zdGraznény rozvijené kompetence. Volba konkrétnich aktivit je
z4visld na mnoha okolnostech. Uvedené aktivity nejsou sestaveny jako uceleny program,
ale je mozné si vybrat jen nékolik aktivit a ty pouZzit pro obohaceni prace poradce.

1 Ja - Jaky jsem? ° ° ° ° ° ° °
2 Ja - Jak se vidim? o ° ° ° [} °
3 | Osobnierb ° ° ° o ° °
4 Co umim? [ L] ° [ [ °
5 Pfibéh Thomase Edisona o o o ° ° [
6 Test temperamentu ° ° ° °
7 Styl uéeni ° ° ° ° °
8 | Zivotni cesta . ° . ° ° °
9 | Semafor ° ° ° ° °
10 | Bedna plInd ¢innosti ° ° ° ° °
1 Barnga ° ] [ ]

Obrdzek 20: Rejstrik aktivit pro rozvoj euroregiondlnich kompetenci
Zdroj: vlastni zpracovadni

10.1 Tematické okruhy aktivit

Interaktivni aktivity pfedstavuji moznost, jak bez velkych ndrokd uvést do pohybu pro-
ces uceni. Aktivity jsou zaméreny na ty oblasti lidského chovani, které Ize hrami navodit
a hravé prozivat.

Nabizeji t€astnikim sebepozndni svych potieb a pocitd, moznost projevit viastni emoce
a poznat vlastni zplsoby reagovdni, naudit se pfijimat i poskytovat zpétnou vazbu. Vza-
jemné sdileni zkusenosti Uéastnikl pfi interaktivnich aktivitdch umozniuje jednotlivelim
ziskat vice realistickych poznatkd o svych moznostech, schopnostech a pfanich. Interak-
tivni aktivity rozvijeji sebevédomi a sebejistotu, usnadriuji u€astnikdim vyjadfovat jasné
a srozumitelné svoje pfdni, prozZivat pocity spokojenosti a radosti a uvédomovat si viast-
ni hodnotu.

Aktivity podporuji a rozvijeji také pro zivot dilezité komunikaéni dovednosti, a to pro-
stfednictvim rozhovoru a diskuse s poradcem ¢i s dal$imi u¢astniky, kdy sdili své ndzory,
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postoje a zkusenosti. Zpétnd vazba prispivd k pochopeni sebe sama a také ke zlepseni

vnimdni druhych |

Aktivity jsou rozdéleny do tematickych okruhd, kazdy okruh obsahuje soubor konkrét-
nich akti

Tematické okruhy jsou:
« sebehodnoceni (aktivita 1-5),
« sebepozndni (aktivita 6-8),
« pracovni zaméfeni osobnosti (aktivita 9-10),
« interkulturni dovednosti (aktivita 11).

Aktivity zamérené na sebepozndni a sebehodnoceni pfispivaji uc¢astnikovi k porozu-
méni sobé samému, aby dokdzal vnimat svoji jedine¢nost, tedy silné stranky, ale také
svoje slabé stranky. Diky identifikaci silnych a slabych strdnek je ¢lovék schopen sndze
se vyrovnat s riznymi osobnimi a emociondinimi problémy. Je mozné pak pfipravit pldn
rozvoje tak, aby se zmirnil jejijch pfipadny negativni dopad. Prostfednictvim pochopeni
sebe samého je pak i snazsi vnimat a pochopit druhé lidi.

Aktivity z okruhu ,,pracovni zaméfeni osobnosti“ maji pfispét k formovani profesni iden-
tity Ucastnik(. Uéastnici by si méli uvédomit svoji jedineénost ve vztahu k uréitym dru-
him pracovnich ¢innosti a méli by o sobé zadit uvaZovat jako o budoucim uGéastnikovi
trhu prdace. Méli by si ujasnit svoje budouci kariérové cile a nasmérovat dalsi vzdélavaci
a kariérni vyvoj.

Aktivita zaméfend na interkulturni dovednosti pfiblizuje rozmanitost a udi, jak funguji
mechanismy moci a diskriminace, ke které dochdzi pfi spojeni moci a rozdilnosti.

10.2 Struktura informaci u jednotlivych aktivit

Pro prehlednost maiji jednotlivé aktivity rdmcové stejnou osnovu. Nejprve je uveden nd-
zev aktivity a ddle ndsleduji jednotlivé udaje, viz nize.

« Téma. Popisuje tematicky okruh, do kterého je dand aktivita zafazena.

- €as. Uvedené &asy trvani jsou jen orientadni, protoze vzdy zdleZi na konkrétni
skupiné a jednotlivych Ucastnicich (pfistup k aktivité, vstupni znalosti atd.),
na tom, do jaké miry bude probihat ndslednd zpétnd vazba. Pfiblizny ¢as mad
predevsim poskytnout prvotni informaci o tom, zda Ize v uréitém ¢asovém limitu
aktivitu vaibec zafadit.

» Poéet uéastniki. Viechny uvedené aktivity je mozné vyuzit pro jednoho G&astnika.
Pokud neni fe¢eno jinak, odviji se maximdlni pocet u€astnikl pfedevsim od zku-
Senosti a dovednosti poradce a také od zdméru, ktery poradce danou aktivitou
sleduje. Jako optimdini se jevi skupina v poétu 8-10 &lenl. Je potfeba pfihléd-

nout k prostorovym a ¢asovym omezenim, protoZe s rostoucim pocétem ucast-
nik{ se bude zvys$ovat i ¢as potfebny pfedevsim pro vyhodnoceni aktivit
a poskytnuti zpétné vazby.

« Cil. Jednd se o vyukovy cil, ktery dand aktivita sleduje.
+ Kli¢ové pojmy. Pojmy, které jsou pro danou aktivitu typické.

« Organizace a metody prdce. Zde jsou vyjmenovdny hlavni vyukové metody, které
se v pribé&hu aktivity pouzivaiji.

+ Pomiicky a pracovni materidly. Jsou zminény pomucky a pracovni materidly,
které je potieba pfipravit predem. Nejcastéji se jednd o psaci potreby, papir,
nakopirované pracovni listy pro uéastniky, pfip. vyukové materidaly pro poradce.
Podet pracovnich materidll se odviji od poétu &lend skupiny. Pokud jsou pro
realizaci aktivity potfebné samostatné pracovni materidly, je mozné je najit vidy
za popisem ¢innosti na samostatnych strdnkach.

« Struény popis. Kratké shrnuti podstaty aktivity.

+ Popis aktivity. Zde je uveden popis aktivity, jednotlivé faze a diléi kroky. Pokud je
potfeba odlisit verzi pro jednotlivce a skupinu, jsou uvedeny 2 popisy.

+ Vyhodnoceni. V této rubrice jsou vypsdany problémy/oblasti, které vyplyvaji
do popredi a je potfeba je prodiskutovat. U nékterych aktivit jsou uvedeny otdzky,
které mUze poradce polozit uéastnikim a nasmérovat tak diskusi a strukturu
zpétné vazby.

» Pozndmky pro poradce. Na zdkladé zkusenosti s realizaci aktivit obsahuje tato
¢dst upozornéni na moznd Uskali ¢i rizika aktivity jak pro poradce, tak i pro u¢astniky.
Zde se nachdzeji dopliujici informace, které by poradci mohly pomoci pfi vedeni
Ucastnika prdbéhem aktivity.

10.3 Jak postupovat pri realizaci aktivit

Pfedpokladem pro Uspés$nou realizaci uvedenych aktivit je sezndmeni Uéastnikl mezi
sebou i s poradcem.

Uéinek aktivit je do znaéné miry zdavisly na dovednostech a zkusenostech poradce. Aby
poradce dokdzal efektivné vyuzit potencidl aktivit, bylo by idedlni, aby si sadm jednotlivé
aktivity vyzkousel a aby disponoval dostate¢nymi teoretickymi znalostmi a dovednostmi
v pozorovdni.

Jak uvddi JaroSovd (2005), kazdd aktivita md urcité faze, které je Zddouci dodrZovat.
Jednd se o tyto fdze, které uvddi Obrdazek 21.
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Ucelem této fdze je predstavit aktivitu, naértnout vyukové

cile, vysvétlit, pro€ byla aktivita vybrana, jasné vylozit pribéh
aktivity.

1. Dulezitou zdsadou je nastinit vyukové cile v Uvodni fazi pouze

Uvedeni v obecné poloze, nikoliv je pfesné vymezovat. Jde o to, pone-

chat dostateény prostor pro ucastniky a pro jejich osobni po-

aktivity stfehy, které se vztahuji k prib&hu aktivity a jejich prozitkaim.

Ackoliv v této fazi poradce ustupuje zddnlivé do pozadi, sta-
va se zdroven pozorovatelem, ktery peclivé sleduje pribéh
aktivity a interakci U€astnikd vycviku. Zasahuje v pfipadé,
2. pokud postiehne, Ze se prib&h aktivity dostal na ,slepou
. kolej“ (napf. kdyZ ucastnici nepochopi instrukce).

Realizace

aktivity

Obsahem této faze je reflexe prozitk( uéastnikd, zp&tnd vaz-
ba a skupinovd diskuse se zavére¢nym shrnutim. Podmin-
kou pro jeji zaddouci prabéh je dostatek ¢asu a poskytnuti

3. moznosti pro vyjadfeni (pfipadné zklidnéni) emoci Uéastni-

> - kU, vyvolanych realizovanou aktivitou. V pfipadé skupinové

averecny aktivity je vhodné uspofaddni do kruhu, které usnadriuje vi-
rozbor zudlni kontakt uéastnikl a jejich zapojeni do diskuse.

Obrdzek 21: Jednotlivé fdze aktivit pro rozvoj kompetenci
Zdroj: JaroSovd (2005)

10.4 Zpétnda vazba

Jednim z rozhodujicich momentl aplikace aktivit je zpétnd vazba. Zpétnd vazba by méla
byt konstruktivni a specifickd - tzn. Ze by se méla soustredit na nacvi¢ovanou dovednost,
na popis pozorovanych zplsob® chovdni (a nikoliv na hodnoceni vliastni osobnosti) a na
vyjdadfeni toho, jaké emoce v druhém toto chovdni vyvoldvd, jak na néj pasobi. Pfipadnd
doporuéeni je vhodné formulovat jako nabidku alternativnich postup, nikoli direktivnich
rad, a omezit se v jejich zaméfeni na ty momenty v jedndni druhého, které dotyény muze
ovlivnit. Poradce by mél stimulovat poskytovdni zpétné vazby a zdroven dbdt na to, aby
se pfi ni uvedené zdsady ve skupiné dodrzovaly.

Muze jit jak o zpétnou vazbu od ostatnich u¢astnikd, bud formou volné diskuse, nebo
diskuse v malych skupinkdch, nebo muze jit o zpétnou vazbu od poradce. V tom pfipadé
jde o jakési expertni hodnoceni efektivnich zplsobl jedndni v dané situaci a zdroven
o vzorové predvedeni zplsobl sprdvného poskytovdni zpétné vazby.

Dulezitou sou&dsti zavéreéné fdaze je i sebereflexe ucastnikl a je na poradci, aby jim

poskytl pfilezitost k jejimu vyjadieni ke komentdrim k vyslechnuté zpétné vazbé.

Ulohou poradce je rovnéz podnécovat skupinovou diskusi fadou vhodné zvolenych otd-
zek. Zdroven by mél byt dodateéné flexibilni, aby byl schopen vyuZzit i nové, neocekdavané
postiehy U€astnikl, na které nebyl pfipraven, ale které pfedstavuji nové podnéty.

Zavéreéné shrnuti skupinové diskuse, pfip. ndzord plynoucich z diskuse mezi poradcem
a ucastnikem, by poradce mél vyuzit pro poukdzdni na vztah dané aktivity k obecnéjsim
principiim.

10.5 U¢innost aktivit

Uginnost aktivit je podminéna také pfimérenou odbornou erudici poradce i jeho Usilim,
které vlozi do pfipravy.

Kreativni pfistup pfi aplikaci uvedenych aktivit je na misté, protoZze okolnosti i skupina

jsou proménlivé, kazdy ucastnik je jedinecny, a tyto skutecnosti kreativitu poradce pfimo
vyzaduji.

Poradce by se mél zaméfit na vytvoreni pozitivni a prdtelské atmosféry.

Dlraz je potfeba kldst na respektovdni individudlnich dispozic G€astnikl vycviku a na
jejich sebereflexi.

Uskali pfi pouzivani interaktivnich aktivit ve skupiné spocivd napt. v tom, ze néktefi ucast-
si neradi hraji, nebo maiji pocit, Ze aktivity jsou vhodné jen pro malé déti. Uastnici by
se do aktivit méli zapojit bez nuceni. Méli by mit pravo ucast na aktivité odmitnout, nebo
se ji neudastnit. Pro takovy pfipad muze udastnik zadit pouze s pozorovdanim, sledovat
prabéh aktivity, a zapojit se postupné.
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Aktivita ¢. 1
»Ja — jaky jsem?“

Pracovni list A:

Priklad zpracovaného
analogramu

POCET UCASTNIKU

neomezeny

ciL

Identifikovat svoje silné strdnky

KLICOVE POJMY

Silné strdnky
Sebehodnoceni
Jméno

Ja

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Individudini prdace uéastnik
Kreativita
Zpétnd vazba

POMUCKY A MATERIALY

List papiru formdt A4

Tuzka

Pastelky

Materidl pro poradce - Pracov-
ni list A: Pfiklad zpracovaného
analogramu

STRUCNY POPIS

U&astnici zpracuji analogram
svého jména tak, aby kazdé
pismeno jména bylo doplnéno
o jednu jeho silnou stranku.

TEMA POPIS AKTIVITY

Sebehodnoceni Pfed zahdjenim aktivity je vhodné ovéfit, zda vsichni

. ucastnici védi, co jsou silné strdnky osobnosti. Pokud né-

CAS ktery z U€astnikl tento pojem neznd, je potieba jej na
uvod vysvétlit.

30 minut

Kazdy ucastnik obdrzi Cisty list papiru a mél by mit
k dispozici tuzku, pfip. pastelky. Na list papiru se napise
jméno ucastnika pod sebe tak, aby kazdé pismeno bylo
na novém fadku. Ke kazdému pismenu musi vymyslet
néjakou svoji schopnost, vlastnost, nebo silnou strdnku
- jednoduse feceno, néco pozitivnhiho o sobé. Kazdy je
v né¢em dobry!

Kdyz je analogram zpracovany, ke kazdé schopnosti
musi uastnik najit dikaz ze svého zivota; néco, &im po-
tvrdi, Ze danou silnou strdnku skute¢né md. Doplnénim
zd&zitku, pfihody apod. doloZi sobé i ostatnim, Ze si sku-
te¢né nelichoti falesné.

VYHODNOCEN{

Jednotlivd pismena je mozné postupné probrat a zhod-
notit, a to bud' skupinové, nebo individudiné.

POZNAMKY PRO PORADCE

Ukol je ndroény, je téZké sdm sebe pochvdlit. Je mozné
se ke cviceni vrdtit s odstupem Casu.

Pro vysvétleni je mozné zpracovat ukazkovy analogram,
pfiklad je uveden na ndsledujici strané (Pracovni list A).

Vysvétleni pojmu analogram. Analogram je jednoduchd
technika na podporu kreativniho mysleni, kterd vyuziva
asociaci na urcité slovo. Ke kazdému pismenu libovolné-
ho slova, je pfipisovdna asociace, kterd se vybavi a néjak
s danym slovem souvisi. Analogramy mohou byt psané
i kreslené. Pomdhaji uvédomit si vlastni podvédomé
pochody a vytvdret novad spojeni.

POZNAMKY

ARAVNA
ICEeA TSEH ROUESSHAL4
Celou TRy

NTELIGGENTNY
VOHRACA QWEH  HATEHATICOY
Ol ADY

R PEUVA
Hiadd! QEeTs  TohAwAM
& dwory

KTl VA
1¢ TWWwé Teemau
Q=M
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Aktivita ¢. 2
»Ja —Jak se vidim?“

Pracovni list B:
Vlastnosti

POCET UCASTNIKU

neomezeny

ciL

Identifikovat svoje silné strdnky

KLICOVE POJMY

Silné strdnky
Sebehodnoceni
Jméno

Ja

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Individudini prdace uéastnik
Pracovni list B: Vlastnosti
Zpétnd vazba

POMUCKY A MATERIALY

TEMA POPIS AKTIVITY

Sebehodnoceni Poradce rozdd kazdému ucastnikovi jeden pracovni list,
. na kterém je uveden seznam vlastnosti s popisem, co
CAS znamenaiji.

30 minut Kazdy ucastnik by mél mit k dispozici pastelky dvou ba-

rev, zelenou a oranzovou, pfipadné jinou kombinaci ba-
rev (ale je nutné vysvétlit jejich vyznam).

Na pracovnim listu B kazdy ucastnik vybere a zelené
oznadi ty vlastnosti, které se
pro né&j hodi.

Pokud néjakou pozitivni vlastnost, kterou disponuje, v se-
znamu nenajde, mUZe ji dopsat na konec.

Pokud v seznamu nalezne vlastnost, kterou podle své-
ho ndzoru potfebuje rozvijet, necht ji oznaéi oranzovou
barvou.

K zelené oznac¢enym vlastnostem na zdavér dopise, v ¢em
dand vlastnost spocivd.

VYHODNOCENI

Ve skupiné ¢i v rdmci rozhovoru mezi poradcem a ucast-
nikem by na zdvér méla probihat diskuse nad barevné
zpracovanym seznamem.

POZNAMKY PRO PORADCE

Pracovni list - Vlastnosti
Tuzka

Pastelky (zelend a oranzovd
pro kazdého U&astnika)

STRUCNY POPIS

Dals$i vlastnosti je mozné doplnit, napf.: energi¢nost,
efektivita, prdtelskost, schopnost motivovat a zaujmout,
vytrvalost, rozhodnost, flexibilita, pokora, tolerance,
Ucta, vdécénost, obezfetnost, vérnost, ...

POZNAMKY

V pracovnim listu, kde je uveden
seznam vlastnosti, oznadi uéast-
nici odliSnymi barvami vlastnos-
ti, kterymi disponuji a ty, které
potiebuji v budoucnu rozvijet.

ZVIDAVOST

ODVAHA

TVORIVOST
KOMUNIKATIVNOST

EMPATIE

SMYSL
PRO HUMOR

VERNOST

CILEVEDOMOST

SYSTEMATICNOST

SOUSTREDENOST

SPOLUPRACE

ODOLNOST,
ZVLADANI ZATEZE

FLEXIBILITA

SAMOSTATNOST

AKTIVITA

Zvidavi lidé jsou pohdnéni touhou dozvidat se stdle vic. Zadnd informace
pro né neni nezajimavd. Jsou objevitelé, kazdd situace je pro né pfileZitosti
se néco nového dozvédét.

| navzdory strachu jde ddl za svymi Odvazné lidi neodradi ani vyzvy
a hrozby. Snazi se chovat podle svého presvédé&eni. Vyjadfuji svij nazor
i proti vétsiné.

Tvofivi lidé pfemysleji o vécech jinak. Tvofi véci novym a ndpaditym zpUso-
bem. Jsou origindini, r&di si hraji. Primérnost je nudi.

Komunikativni lidé dokdzou snadno tlumodit svoje myslenky. Radi a hodné
mluvi na jakékoliv téma a s kymkoliv. Obvykle zapradaiji hovor.

Kdo ji md, rozumi pocitdm a motivim druhych lidi, dokdze si pfedstavit
sebe sama v jejich situaci, ale zdroven si uvédomuje i odliSnost prozivani
druhych. Dobfe rozumi také vlastnim emocim a dokdze s nimi pracovat.
Lidé s velkym smyslem pro humor dokdzou vidét zdbavnou stranku véci
témér ve vétsiné Zivotnich situaci. Radi vyuzivaji prilezitosti k vtipkovdni.
Maji tendenci brat véci s nadhledem, odlehcovat vazné a tizivé situace. Je
pro né dulezité rozesmavat ostatni. Dokdzou si délat legraci sami ze sebe.

& citi hluboky zdvazek viéi slibGm, které nékomu dali. Dodrzuji Fad
a pravidla, logjalita v rGznych oblastech Zivota je pro né dllezitd. Navazuiji
pevné a neménné vztahy. Jsou stdli ve svych ndzorech a presvédcenich.

Cilevédomost znamend schopnost stanovovat si adekvatni cile. Cilevédo-
mi lidé pracuji na jejich dosazeni a vétsinou dotdhnou svij zamér do konce.

Lidé silni v systemati¢nosti, vyzndvaiji fadd. Postupuji podle pfedem vytvo-
feného postupu, neunikne jim zdadny detail. VZdy maji pfipraven dostatek
materidld a podkladd tykajicich se dané situace. Obvykle udrZuji pofadek.
Lidé, ktefi jsou schopni dlouhodobé zaméfit pozornost na to, co délaji. Do-
tahuji véci do konce, neuhybaji z cesty.

Aktivni U€ast ve skupiné pfi plnéni spoleénych ukold, sledovani spoleéného
cile, netézit z prdce ostatnich, ale sdilet védomosti a pfemyslet s ostatnimi,
vyjadfovat své ndvrhy, tym tolerantni vaéi ostatnim &lenim skupiny, dodr-
Zovat postupy spoleéné prdce.

Podat vykon pfi zatéZi a v nestandardnich podminkdch, odolnost vigi stre-
su, soustredit se pod tlakem, prekondvdni prekdzek, koncentrace pozor-
nosti, pfizpUsobit se zméndam, nenechat se odradit, zvladat emoce.
PFijimat nové Ukoly a postupy a tomu pfizpUsobit svdj styl prdce, pfizpl-
sobit se spolupracovnikiim, pruznost mysleni, navrhovat netradiéni feseni,
pfijimat je.

Samostatnérozhodovdni,spolehnoutsenavlastn ciativa, soustfedénost
a vytrvalost, vnitini disciplina, nezdvislé rozhodovani, vyhleddvani informaci.
Aktivni pfistup k Ukoliim, zvladdni prekdzek, vyhleddvani pfilezitosti, nene-
chat se odradit prekdazkami ¢i neuspéchem.
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Aktivita ¢. 3:
,Osobni erb*

Pracovni list C:

Sablona pro zpracovani erbu

POPIS AKTIVITY

Stanoveni priorit Zivota

CAS

40-60 minut

POCET UCASTNIKU

neomezeny

ciL

Uvédomit si prioritni hodnoty
vlastniho Zivota

KLICOVE POJMY

Priority
_(._00_:2,\
Zivot

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Individudini prdace uéastnik
Zpétnd vazba
Pracov

t k vyplnéni

POMUCKY A MATERIALY

Papir formdt A4, nebo pracov-
ist - Sablona pro zpracova-
ni erbu

Tuzka

Pastelky

STRUCNY POPIS

Vytvoreni osobniho erbu, ktery
by mél v tomto nejlepsim svétle
pfedstavit Ucastnika ostatnim
lidem.

Pro zjednodu$eni je mozné misto &istych listl papiru roz-
dat U&astnikiim Sablonu erbu (Pracovni list C), se kterou
budou ddle pracovat.

Postup pfi zpracovdni erbu mlze byt rizny. Je mozné erb
rozdélit na nékolik poli a kazdé zaméfit na uréitou ¢dst
osobnosti.

Do jednoho pole je mozné namalovat nebo napsat nej
néjsi stranky. Do druhého néco,

na co mlzZe byt zhotovitel opravdu py$ny. A do tfetiho
tfeba jaké vysledky jeho prdce ma nejradsi, co dokdzal.
Ale mUze to byt i jeden obrdzek dohromady, podle uvd-
Zeni kazdého.

V pfipadé nedostatku ¢asu je mozné pokracovat na de-

tailech erbu doma, nebo se k doladéni vratit na dalsim
setkdni.

VYHODNOCENI

Po zpracovdni by méla ndsledovat prezentace jednotli-
vych erbu a diskuse nad obrdzky.
« Kolik prostoru zaujima rodina?
« Pro¢ tomu tak je?
« Kolik prostoru je vénovdno zdlibdm, volnému ¢asu
a kolik povinnostem pracovnim, pfip. Skolnim?

POZNAMKY PRO PORADCE

Pro inspiraci je mozné na uvod ukdzat pfiklady erbd, pfip.
vést diskusi na vyznamech pouzitych symboll a barev.

POZNAMKY
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Aktivita ¢. 4:
,,CO UMiM?#

Aktivita ¢. 4:
,,CO UMiM?#

TEMA

STRUCNY POPIS

Sebehodnoceni

CAS

30-45 minut

POCET UCASTNIKU

U&astnici do pracovniho materidlu vyplni svoje silné
strdnky a k nim zapiSou situace, ve kterych se dand silna
strdnka projevuje. Ndsledné zhodnoti na Skdale od 1do 5
jejich urovenn a mohou si stanovit oblasti, ve kterych se
v budoucnu chtéji zlepsit.

POPIS AKTIVITY

neomezeny

ciL

Identifikovat svoje silné strdnky
a urcit jejich uroven.

KLICOVE POJMY

Silné strdnky
Sebehodnoceni
Schopnosti
Dovednosti

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Individudini prdace uéastnik

Zpétnad vazba

POMUCKY A MATERIALY

Tuzka

Pracovni list D: Pfiklady silnych
stranek

Pracovni list E: Moje silné
stranky

Pfed zahdjenim aktivity je vhodné ovéfit, zda vSichni
ucastnici védi, co jsou silné stranky osobnosti. Pokud
néktery z U&astnikl tento pojem neznd, je potfeba jej na
uvod vysvétl

Kazdy ucastnik obdrzi pracovni list E: Moje silné strdnky.

Nejprve se vypliuji ovaly. Do pfipravenych Sesti ovdla
napi$ou ucastnici svoje silné stranky; do kazdého ovalu
jednu. V pfipadé, Ze si nebudou védét rady s vypliovd-
nim, mdze poradce uvést pFiklady ze seznamu, ktery je
v dopliujicim textu (pracovni list D).

Ve druhém kroku se ke kazdé silné strance uvedou pfikla-
dy, ze kterych bude patrné, jak se uvedend silnd stranka
konkrétné projevuje v zZivoté ucastnika. Tyto vyroky mo-
hou zacinat napf. slovy: Umim..., Znam..., Dokdzu...

Ve tietim kroku uc€astnici ohodnoti kazdou uvedenou sil-
nou strdnku na stupnici od 1 do 5. Hodnoceni 5 zname-
nd, Ze je dand silnd strdnka na vysoké urovni, hodnoceni
1 naznaduje, Ze ma ucastnik jesté rezervy a silnd stranka
zatim neni rozvinutd naplino.

1. Ovladdm madlo, malé zkusenosti.

2. Ovldddm jen ¢dstecné.

3. Ovladdm dobre, ale potfebuji se jesté ucit.
4. Ovldddm velmi dobre.

5. Ovladdm vyborné, jsem lepsi nez ostatni.

Pfi vypliiovdni tabulky a hodnoceni by se G&astnici méli
zamyslet nad tim, co by se jesté chtéli naudit, v ¢em by
se chtéli zlepsit. Pro tyto pozndmky je na pracovnim listu
pfipraven symbol teré¢e, kam si pozndmku mohou zapsat.

VYHODNOCENI

Po vyplnéni pracovniho listu by méla ndsledovat zpétnd vazba od poradce. Diky aktivité by si
ucastnici méli uvédomit, v ¢em jsou dobfi, v ¢em by se méli zlepsit a co se jesté potrfebuji naudit.
Pokud jsou nékteré kompetence ohodnoceny &islem nizim nez 5, neni to divod k trdpeni. Neni
nutné (a ani to neni mozné), aby byl kazdy ve véem nejlepsi a dokonaly. Kazdy by se mél zamérit
a rozvijet ty oblasti, které bude v Zivoté opravdu potiebovat.

Skutecnosti, které o sobé Ucastnici zjistili, mohou prezentovat pred skupinou. Je vhodné pre-
dem zhodnotit vztahy ve skupiné i osobnosti jednotlivych &lend, protoZze pro nékoho muze
pfedstavovat verfejnd prezentace jeho silnych stranek velmi stresujici situaci.

ojmenovat

V budoucnu se uréité kazdy setkd se situaci, kdy se mu bude hodit, Ze dokdze
i Ci pfi vybéru

a prezentovat svoje silné strdnky. Treba pfi volbé povoldni, hleddni zaméstndan
kurzu ¢i dal$iho vzdélavani. V takové situaci najde uplatnéni vyplnény pracovni list.

p
i

Pro zpétnou vazbu Ize vyuzit ndsledujici otdzky:

. Bylo pro vds tézké urcit 6 vasich silnych stranek?

. V ¢em spocival problém?

. Co jste se o0 sobé (o druhych) dozvédéli nového, zajimavého, prekvapivého?
. Stanovili jste si oblasti, ve kterych byste se chtéli zlepSovat?

POZNAMKY PRO PORADCE

Silné stranky - to, v ¢em je jedinec dobry. Pfiklady silnych stranek zahrnuji: tvrdé pracujici,
Cestny, odhodlany, pocditacové dovednosti, schopny vychdzet s lidmi nebo dobfe kreslit.

Kompetence pfedstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti a postojli umoziujici
pracovni uplatnéni a osobni rozvoj jednotlivce. Vyjadrfuji predpoklady k vykonu urcitého sou-
boru ¢innosti.

Mé&kké kompetence (soft competence) jsou souborem pozadavkl potiebnych pro kvalitni vy-
kon jednotky prdce, nezdvislych na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech

&lovéka. Maji prafezovy charakter a jsou napfi¢ obory pfenositelné a uplatnitelné.

Obecné dovednosti (generic hard competence) jsou souborem obecnych poZadavk( potieb-
nych pro vykon prdce, které zcela vyhradné& nesouvisi s uréitou profesi. Maji prifezovy cha-

rakter a jsou napfi¢ obory pfenositelné a uplatnitelné. Jednd se napf. o poé&itaéovou zpuUso-
bilost, jazykovou zpUsobilost apod.

Doplnujici informace je mozné dohledat na strdnkdch Ndrodni soustavy povoldni (dostupné
z https://nsp.cz/).
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Pracovni list D:
Priklady silnych stranek

Pracovni list E:
Moje silné stranky

aktivni

bez trémy

bojovny
cilevédomy soustfedény
dobromysliny
druzny

dynamicky
energicky

flexibilni
harmonicky
houzevnaty
iniciativni

klidny
komunikativni
nebojdcny navodit novy kontakt
neunavny

oddany

odolny vG&i tlakam
optimisticky
otevieny

peclivy

podnikavy
pratelsky
pfemyslivy

pfizplsobivy

rozhodny
rozvaziny
rychly
samostatny
sdilny
schopny podfridit se
se smyslem pro zodpovédnost a povinnost
soutézivy
spolecensky
srdec¢ny stdly
starostlivy
svédomity
talentovany
trpélivy
ukdznény
vasnivy
vérny
vnimavy
vadcovsky
vykonny
vyrovnany
vyre¢ny
vytrvaly
zdsadovy

Zivy

v
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Aktivita ¢. 5
,PFibéh Thomase Edison“

Pracovni list F:
Thomasuv pribéh

TEMA POPIS AKTIVITY
Sebehodnoceni Poradce rozdd zakim pracovni list F.
Podpora kreativity
v Vysvétli, Ze se jednd o prvni ¢dst pravdivého pribéhu,
CAS a pozadd je, aby k pfib&hu doplnili konec. Jak asi pfibsh
. dopad|? Na dokonéeni pfibéhu maji cca 10 minut.
40 minut
POCET UCASTNIKU VYHODNOCEN(
neomezeny Po zpracovdni vybere poradce vsechny pracovni listy
, a precte nékteré z nich.
CIL Snahou je podnitit diskusi tykajici se zpracovanych na-
vrha.

Naznadit uéastnikaim, Ze exis-
tuji rizné Zivotni alternativy a i
Ze neuspéch ve $kole nemusi POZNAMKY PRO PORADCE
znamenat i Zivotni neuspéch.

Aktivitu je mozné fesit v rdmci skupiny.
KLICOVE POJMY

P POZNAMKY
Uspéch
Znalosti

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Individudlni prace u&astnikd
Skupinovd prdace

Zpétnd vazba

Pracovni list k vyplnéni

POMUCKY A MATERIALY

Pracovni list F: Thomas(v pfibéh

Pracov t G: Pfibéh Thomase
Edisona (General Electric Com-
pany)
Tuzka

STRUCNY POPIS

U&astnici maji dokonéit
predloZenou ¢dst pribéhu.

Thomas odesel ze $koly, kdyZ mu bylo 9 let. Jeho uéitel ho viibec nepovaZoval za chytrého. Byla
to jeho matka, kdo ho naudil Cist a psat. Od utlého véku byl Thomas velmi zvédavy a mél velky
zdjem o vSechno kolem sebe, mél takeé pfilezitost precist mnoho a mnoho védeckych knih.

Ve véku 13 let proddval Thomas noviny a bonbdny v blizkosti mistni Zelezni¢ni zastavky, jen aby
si vydélal pdr drobnych. Jeho oblibenou hrou bylo hdzeni minci. Kdyz mu bylo 15 let, zachra
malého syna pfednosty stanice pted viakem, ktery do stanice pfijizdél velkou rychlosti. Na opldt-
ku pak udil pfednosta Thomase o tom, jak pracuje telegrafista.

Pracovni list G:

Pracovni list — Pribéh Thomase Edisona
(General Electric Company)

Thomas odesel ze $koly, kdyz mu bylo 9 let. Jeho ugitel ho viibec nepovazoval za chytrého. Byla
to jeho matka, kdo ho naudil €ist a psat. Od utlého véku byl Thomas velmi zvédavy a mél velky
zdjem o vSechno kolem sebe, mél také prilezitost precist mnoho a mnoho védeckych knih.

Ve véku 13 let proddval Thomas noviny a bonbony v blizkosti mistni Zelezni¢ni zastavky, jen aby si
vydélal pdr drobnych. Jeho oblibenou hrou bylo hdzeni minci... Kdyz mu bylo 15 let, zachrdnil ma-
lého syna pfednosty stanice pfed vlakem, ktery do stanice pfijizdél velkou rychlosti. Na opldtku
pak ucil pfednosta Thomase o tom, jak pracuje telegrafista.

Brzy Edison opustil svou prdci a vytvoril si malou laborator, kde délal pokusy. V roce 1869 mél
ve svych 22 letech prvni patent - objevil stroj, ktery pocitd hlasy pfi hlasovani.

BohuZzel si nikdo tento stroj nekoupil. Dalsi patent ziskal za telegrafni pfijimac, ktery mu vydélal
asi 40 000 dolar(, coz bylo pomé&rné dost na novy patent. V roce 1876 oteviel Edison novou labo-
ratof v Menlo Parku, kterd se stala prvni prdmyslovou laboratofi na svété.

V této laboratofi vytvoril nejvétsi patenty a dostal jméno ,Kouzelnik z Menlo Parku®. Rok poté
vyvinul fonograf a stroj, ktery mohl reprodukovat zvuky. V roce 1891 sestrojil stroj, ktery ukazoval
obrazy v pohybu. Tyto 2 patenty skuteéné oteviely nové cesty k priimyslovému rozvoji hudby
a filmu. Thomas Edison je zndmy zejména jako vyndlezce Zdarovky (1879). U pfidélovdni patentu
za vyndlez zdarovky viak doslo ke konfliktu, jelikoz pred Edisonem na ném pracovalo jiz 18 jinych
védcu.

Thomas Edison zemfel v roce 1931 ve véku 84 let. Ve vzpomince na velkého vyndlezce se v den
jeho umrti vZdy na minutu vypinaji véechna svétla.
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Aktivita ¢. 6:

~Test temperamentu“

Pracovni list H:
Test temperamen

TEMA STRUCNY POPIS Cislo  Tvrzeni
- 1 Jste stdle ve spéchu.
Sebepozndni Uc&astnici zhodnoti tvrzeni uvedend v testu a podle vy- VR -
o s o P . . 2 Jste klidni a nic vds nerozhazi.
sledkl urci svlj typ temperamentu a silné a slabé stran- o,
EAS ky, které se k danému typu vdazou. 3 Jste optimisté.
4 Patfite mezi lidi ostychavé.
30 minut POPIS AKTIVITY < <. - -
minu 5 Obéas vybuchnete, i kdyZ tfeba ani nechcete.
POCGET UGASTNIKO Poradce rozdd kazdému ucastnikovi pracovni list H s tes- 6 Duslednd, dikladnd sila je vasi typickou vliastnosti.
ﬂﬂB. v m_oﬂ.ﬂw:._.xc. _M c,.\mﬂ_w%o %M A«M_N.o:p‘..qﬂﬁms_‘ m.m.c‘\xoﬁ: 7 Energicky praktik - to je vase charakteristika.
’ chovani, citéni a jedndni lidi. U kazdé otazky musi U¢ast- M Lt exs P _ . .
neomezen
y nik rozhodnout, zda odpovidd jeho obvyklému jedndni. 8 Jste casto rozpaditi, tézko pfizplsobivi novym lidem a situacim.
ciL Pokud ano, ozna&i dané &islo tvrzeni kiizkem. 9 Kazdému feknete to, co si myslite. Servitky si neberete.
Cas potfebny na vypInéni testu je pfiblizné 8 minut. 10 Co zaénete, to také dodéldte. Tempo si ovéem od nikoho nenechdte diktovat.
Stanovit typ temperamentu u _mahoﬂ__%<m:a_,\<q_ch U«_. mm ucastnici :m3_“w___ NQNO. 1 D&ldte toho tolik, Ze nestihdte. Ob&as néco nedodéldte.
osobnosti a identifikovat silné vat zbytecne dlouho, meli by pracovat rychle a bez L . L o iy
a slabé stranky. zbyte&ného premysleni. DaleZita je prvni reakce. 12 Chybi vam sebevédomi a prilis si nedtvérujete.
Nejsou zde ani spravné, ani $patné odpoveédi, protoze se 13 Nékdy se do rdznych véci rychle hrnete a nedomyslite nebo nerespektujete,
Ly . nejednd o test znalosti. Ze moudfrejsi by bylo pockat.
KLICOVE POJMY &ni 4 kaSdé h& ovi
Po vyplnéni testu poradce rozdd kazdému ucastnikovi 14 Rychle chdpete, rychle se pfizptisobujete okolnostem a rychle se s nimi vyrovndvdte.
pracovni list | pro vyhodnoceni. L e . R ,
Temperament Kdy? je stanoven typ osobnosti, je mo#né pokragovat 15 Zachovdvdte si ur€ity odstup od lidi i od situaci.
Omov:o% diskusi nad pracovnim materidlem, kde jsou uvedeny sil- 16 Jste radi sami.
né stranky né a slabé stranky jednotlivych typ(l temperamentu (pra- 17 Radi riskujete
Slabé stranky covni list J a K). . N A
18 Neuspéch se vds prilis nedotkne. Bude zase lépe.
Oxmw>z_N>0m A METODY VYHODNOCENI 19 Neddvdte najevo své city.
PRACE M -
20 Jste ¢asto pohrouzeni do sebe.
Individudlni prace G&astniké <§mmco$m_ E.ou_”a pomeci naoox:_:o.:”amﬁ._.a_c..o%- 21 Prchlivost je vase viastnost.
Pracovni list k vypInéni povedi uveaens v testu se porovha)l s nasiedujicimi 1 22 Mdte rddi nové véci, nezndmé postupy, zménu.
Zpétnd vazba bulka Prevazujici odpovédi v uréité tabulce naznac¢ i ' e ) )
ktery typ temperamentu odpovidd testované osobnosti. 23 Vytka ani pochvaly z okoli na vds pfilis neplsobi. Sami vite, co a jak,
o . Nejvyssi soucet v daném fdadku vyjadfuje typ tempera- a podle toho jedndte.
POMUCKY A MATERIALY mentu Ly .
. 24 Pomérné snadno se unavite.
Pracovni list H: Test tempera- POZNAMKY PRO PORADCE 25 Roz¢iluji vas rlizné nedostatky, chyby druhych i
mentu . ) 26 Kdyz vds prdce prestane bavit, rychle ztrdcite eldn ji vykondvat.
Pracovnf list I: Vyhodnocent 27 P¥ilis se s léty psychicky neménite.
testu temperamentu
Pracovni list J: Silné a slabé 28 Nesndsite, kdyz vdm nékdo néco vytykd. Stdle na to pak musite myslet.
strdnky sangvinika a flegmatika ~ POZNAMKY 29 Miluvite rychle a rdzné&, nékdy jako byste veleli.
Pracovni list K: Silné a slabé 30 Snadno se pfizplisobujete novym pozadavkdm v prdci. Zmény vds nijak nedési.
stranky cholerika a melancho- - oA o o s
lika 31 Podobné pfizplsobeni je pro vas velkd zatéz.
Tuzka 32 Neni téZké se vds nelibé dotknout, urazit, ponizit, vyvést z miry. Tézké spi$ je to napravit.
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Pracovni list I:

Vyhodnoceni testu

temperamentu

Pracovni list J:
Silné a slabé stranky
sangvinika a flegmatika

Tvrzeni Soucet Typ
bodl temperamentu
2 6 | 10 | 14 | 18 | 22 | 26 | 30 SANGVINIK
3 7 1 1B 19 | 23 | 27 | 3 FLEGMATIK
1 5 9 13 17 | 21 | 25 | 29 CHOLERIK
4 8 12 | 16 | 20 | 24 | 28 | 32 MELANCHOLIK

podnikavy, iniciativni,
komunikativni

SANGVINIK
Projevuji se Silné stranky Slabé stranky

optimisticky, aktivni, Zivy, lehkomyslny, nerozvdzny, emocné
obecné pfizplsobivy, vnimavy, povrchni, neumérné odvdzny,

nesoustfedény, nestdly,
rychle ztrdci zdjem

v ¢innostech

aktivni, rychly, flexibilni,
rozhodny, obvykle vykondva
nékolik aktivit najednou,
vyzaduje rychlé tempo

postrdda peclivost a stabilitu,
rychlé ztrdci nadseni,

povrchni, nedlkladné provedend
¢innost

vyfec¢ny, sdilny, otevieny,
komunikativni, spole¢ensky,

snadno ovlivnitelny, pfili§ sdilny
a hovorny, pfehnané aktivni,

odolny vig&i tlakdim, cilevédomy,
soustfedény, vyZzaduje rfdd

ve vztazich druzny, nebojdcny navodit chybi sebekritika,
novy kontakt, bez trémy dramati¢nost
FLEGMATIK
Projevuji se Silné stranky Slabé stranky
klidny, vyrovnany, trpélivy, pfilisnd chladnost a nedostatek
rozvazny, chladnokrevny, vasné, Ihostejny, apaticky,
obecné vytrvaly, houZzevnaty, neinavny, pomaly, neflexibil

se rozhoduje, strohy,
vyhybd se novému a zméndm

v ¢innostech

vytrvaly, schopny vykondvat
dlouhodobé ndaroéné fyzické
¢innosti, schopny pracovat
ve stereotypu, rovnomérnd
vykonnost

nedostatek entuziasmu,
stereotypni, madlo aktivni,
pomaly, vyZaduje stdle
se opakujici ¢innost, liny,
odkladad praci

ve vztazich

pfatelsky, dobromysiny, klidny,
stdly, schopny podfidit se,
samostatny, mdlo ovlivnitelny,
sebeovlddani

Introvertni, mdlo komunikativni,
konzervativni, Spatné se zbavuje
zlozvyka
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Pracovni list K:
Silné a slabé stranky
cholerika a melancholika

Aktivita ¢. 7:
»Styl uceni“

CHOLERIK

Projevuji se

Silné stranky

Slabé stranky

obecné

vdsnivy, hluboké a rychlé citové
prozivdni, aktivni, vnimavy,
emociondlné silné projevy,
zdsadovy, optimisticky,
vadcovsky

impulzivni, vybusny, hnévivy,
mrzuty, nevyrovnané prozivani,
nespokojeny, prudky,
netrpélivy

v ¢innostech

vykonny, podnikavy, dynamicky,
iniciativni, vyZaduje rychlé tempo
a rdznorodou &innost, bojovny,
soutézivy

nevyrovnand vykonnost,
potiebuje neustdlé stimuly
a motivaci, netrpélivy

ve vztazich

energicky, prudky, rychly, vidé&i
sklony, nezdlezi mu na druhych,
soustfedi se na vykon

panovacny, tvrdohlavy, agresivni,
vzdorovity, neukdznény, hife se
ovlddd, neovladatelny, vznétlivy

MELANCHOLIK

Projevuiji se

Silné stranky

Slabé stranky

obecné

velmi citlivy, hluboké a stdlé
emoce a prozitky, vazny,
premyslivy, hlubokomysiny

pesimisticky, rigidni, smutny,
tichy, Uzkostlivy, nespolecensky,
podivinsky

v ¢innostech

svédomity, smysl| pro zodpo-
védnost a povinnost, peclivy,
vytrvaly, houzevnaty, starostlivy,
talentovany, perfekcionista

pomaly, nizsi prdceschopnost,
rychle se unavi, puntickdr,
neschopny poddvat
dlouhodobou vykonnost

ve vztazich

srdecny, vérny, oddany,
harmonicky, ukdznény,
hluboce a dlouhodobé
prozivaijici city

nejisty, uzavreny,
samotdfsky, nepfizplsobivy,
urdzlivy, precitlivély,

mdlo komunikativni

POCET UCASTNIKU

neomezeny

CciL

KLICOVE POJMY

Urcit preferovany ucebni styl.

Ucebni styl
Typ osobnosti
Test

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Individudini prace uéastnik
Zpétnd vazba

POMUCKY A MATERIALY

Pracovni list L:

Test u€ebnich styld

Pracovni list M:
Vyhodnoceni testu

uéebnich styld

Pracovni list N:
Charakteristika 3 zakladnich
uéebnich typa (1. dil)
Pracovni list O:
Charakteristika 3 zakladnich
uéebnich typu (2. dil)

Tuzka

TEMA STRUCNY POPIS

Sebepozndni U&astnici vyplIni test a na zdkladé vysledkd uréi svij
preferovany styl uceni.

CAS
POPIS AKTIVITY

30 minut

Poradce rozdd pracovni list L s testem. Na pracovnim lis-
tu jsou uvedeny situace, které jsou pouzivany v prabé&hu
uceni. Ke kazdé se pridéli body podle ndsledujiciho klice:
1bod - pokud si zapamatujes mdlo

2 body - pokud si zapamatujes$ néco

3 body - kdyzZ si zapamatuje$ mnoho

VYHODNOCENI

Pridélené body se sectou podle klice uvedeného v pra-
covnim materidlu (Pracovni list M). Podle toho, ve které
skupiné pfrevazuji body, se urdi styl uéeni, ktery je nejbliz-
$i. Podle Pracovniho listu N a O je mozné doplnit charak-
teristiky jednotlivych typd uéeni.

Otazky pro diskusi:

Komu co vyslo?

Myslite si, ze vysledek odpovidd realité?

POZNAMKY PRO PORADCE

Na zdvér je dobré zminit, Ze uceni je celoZivotni proces
a nikdy nekonci. Pokud clovék poznd styl uceni, pfi
kterém si zapamatuje nejvice, cely proces u¢eni se mlze
zefektivnit.

POZNAMKY
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Pracovni list M:
Vyhodnoceni testu
ucebnich stylu

Pracovni list L:
Test uc¢ebnich stylu

Sectéte body podle ndsledujiciho klice

Tvrzeni Body Tvrzeni | Body | Tvrzeni | Body | Tvrzeni | Body
1 Prectu si text nékolikrat za sebou. 2 1 3
2 Poslouchdm pozorné vyklad. 5 4 6
3 Z textu si vypisi nékteré zachytné body. 7 8 9
4 | Ctu si slovi¢ka z ciziho jazyka nékolikrat za sebou. 10 12 1
5 Text si pfed¢itdm nahlas. Soudet bodu
6 K ucebni latce si zhotovuji ndcértek. Preferovany styl u¢eni Sluchovy typ Zrakovy typ Prakticky typ

7 | Spoluzdk mi néco vysvétiuje. Zrakovy (vizudlIni) typ si dobfe pamatuje oblieje, k ueni potfebuje tabulky, grafy, ilustrace,

psané slovo, pfi odpocinku ¢te knihy nebo sleduje film.

8 V pribéhu vykladu je promitdn film.

Sluchovy (auditivni) typ si dobfe pamatuje, co slysi, davd pfednost pfedndskdm pred kniha-
9 Z matematiky si vypo&itdm nékolik pfikladd. mi, pfi odpocinku poslouchd hudbu.

10 | Vyuéujici mi néco vysvétluje. Prakticky (kineticky) typ pfi roz&ileni zatne zuby, pésti, chodi sem a tam, gestikuluje, odpoé&iva
pfi sportu, nejlépe se uéi, kdyz mlze zapojit celé télo a prozivat situaci na vlastni kdzi.

n Slovic¢ka z ciziho jazyka si nékolikrdt napisi.

12 | Prohlédnu si dobfe obrdzky v ucebnici.
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Pracovni list O:
Charakteristika 3 zakladnich
ucebnich typu (2. dil)

Pracovni list N:
Charakteristika 3 zakladnich
ucebnich typu

Silné stranky

Slabé stranky

Vizudlni
typ

- podtrhdveijte si,

- pouzivejte rlizné barvy,

- pouzivejte symboly, tabulky
a rliznd uspofadani.

- predstavujte si obrdzky,
které jste mél v sesité,

- kreslete si diagramy tam,
kde je to vhodné.

Auditivni
typ

- navsétévujte pfedndsky a cviéeni,

- diskutujte o tématech
se spoluzdky,

- vysvétlujte myslenky ostatnim
lidem,

- pouzivejte cd pfehrdavag,

- popisujte nadpisy, obrazky atd.
nékomu, kdo chybél,

- nechdvejte si u poznamek
misto k pozdéjsimu doplnéni.

- zfejmé si budete muset doplrio-
vat pozndmky - ddvate
pfednost poslechu na ukor
psani pozndmek a z hodiny
nebo predndsky zfejmé nebu-
dete mit kompletni pozndmky.
latku si prefikdvejte, nahravejte
a pak si ji poustéjte,

Ctéte si béhem uceni své
pozndmky nahlas a zkuste je
vysvétlit nékomu dalsimu.

Kinesteticky
typ

- pouzivejte viechny své smysly,
- chod'te do laboratofi

a zudastnujte se exkurzi,
- poslouchejte priklady

ze skute¢ného Zivota.

k pozndmkdm piste i rediné
pfiklady,

vyuzivejte také obrdazky

a fotografie,

- zkuste si najit spoluzdka,
ktery je stejny typ jako vy,

a zkuste s nim o probirané
ldtce mluvit.

Tipy pro idedlni vyuku:

- Ucebna je vyzdobena plakaty reprezentujici urcité ucivo - napf.
nepravidelnd slovesa, forma slovosledu v anglickych vétach apod.

- Lektor pouzivd obrdazky (flash-cards) anebo kresli na tabuli riznd
schémata a diagramy.

Auditivni
typ

- Lektor ve vétsi mife vyuzivd zvukové ale i obrazové nahravky
(CD, DVD, video).

- Vyuku mUze lektor Eastéji zpestfit napfiklad vyuzivdnim pisni¢ek
a filmd, ¢asto se u téchto studentd také ,vypldci“ pouziti rGznych

metod Ustnich drilu.

Kinesteticky
typ

- Vyuka obsahuje aktivity typu hrani roli (role-play) - napf. jde o to
sehrdt se svym partnerem redlnou situaci v restauraci, v obchodé
apod.

- Vhodné jsou aktivity typu ,find someone who* (najdi nékoho,
kdo ...), kdy jsou studenti nuceni pohybovat se po tfidé a zjistovat
informace o ostatnich, nebo rizné hry, které vyzaduji, aby se
studenti aktivné pohybové zapo

- Pfiprava vyuky pro studenty, ktefi spadaji do skupiny s hmatovym
uéebnim stylem je moznd &asové nejndro&néjsi, nebot vyzaduje
zpracovdni materidlu a aktivit, u kterych si studenti budou moci
nové ucivo tzv. ,osahat” - na misté je zde pouziti materidlu jako
napf. razné deskové a karetni hry a mnohem ¢&astéji zde Ize
studenty zaangazZovat do Ucasti na projektech, které vyzaduiji
néjaky fyzicky vystup (napf. tvorba plakdtu na uréité téma).
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Aktivita ¢. 8:
Zivotni cesta

Pracovni list P:
Zivotni cesta

TEMA

POPIS AKTIVITY

Sebepozndni

CAS

40-60 minut

POCET UCASTNIKU

neomezeny

ciL

Poznat sam sebe.

KLICOVE POJMY

Zivotni cesta
Zivot
Uspéchy
Neuspéchy
Silné strdnky

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Individudini prdace u&astnik
Pracovni list k vypInéni
Zpétnd vazba

POMUCKY A MATERIALY

list P - Zivotni cesta
Tuzka
Pastelky

STRUCNY POPIS

Papir formdt A4, nebo pracovni

S ohledem na jednotlivé Ucastniky zvoli poradce va-
riantu s pfedem pfipravenym pracovnim listem, nebo
variantu, kdy kazdy ucastnik dostane prazdny list papiru.
V pripadé, kdy Ucastnici maji k dispozici pouze disty list
papiru a sadu pastelek, je prvnim tkolem nakreslit obra-
zek - svUj Zivot jako cestu. Cesta mlze mit jakykoli tvar
a smér. Mlze vypadat nejen jako cesta, silnice, ale tie-
ba i mofe, nebo jako strom od kofend po korunu. Zkrdtka
podle vlastni fantazie a pocitu. Pokud bude skupina po-
uzivat pfipraveny pracovni list P, pokracuji rovnou dru-
hym krokem. Na obrdzku své Zivotni cesty si ucastnici
oznadi pdr zdsadnich meznikl svého dosavadniho Zivo-
ta. Tfeba co dulezitého se stalo, co ovlivnilo dalsi Zivot.
Patfi sem Uspéchy, veselé okamziky, ale i ty tézsi, protoze
na téch se toho clovék naudi nejvic. Nemusi jich byt
hodné, stadi 4-5 zdsadnich situaci. Tfeba prvni vikend
bez rodiéd, hotovy projekt, ukon&eny stuperi vzdé&lani
&i n&jaky kurz, rozvod rodiéd, narozeni sourozence atd.
Po zakresleni meznikd by méli G€astnici vysledovat, diky
kterym schopnostem uvedené situace zvldadli.

VYHODNOCENI

Po zpracovdni posledniho kroku by mélo ndsledovat vy-
hodnoceni. Otdzky, které mohou nasmérovat ndsledujici
diskusi:

« Co jste v sobé objevili?
« Co ze silnych stranek se tenkrdt projevilo?

« Bylo potfeba pouzit davku diplomacie a dobré argu-
mentace, aby se podafilo uzit si volny vikend?

Pokud mdte néjakou schopnost a vite o ni, dokdzete ji
pojmenovat, pak ji mlzZete znovu vyuzivat v podobnych
situacich.

Pokud jste zvlddli tézkou hdadku s rodici ¢i s partnerem,
tak mdte schopnost zvlddnout podobnou hddku ve skole
¢i v prdci. Jenom musite védomeé pouzit tfeba schopnost
zachovat chladnou hlavu.

Tuto situaci jsem vyfesil/a,
protoze:

Tuto situaci jsem vyfresil/a,
protoze:

Tuto situaci jsem vyfesil/a,
protoze:

;f(a Tuto situaci jsem vyfresil/a,
protoZe:

Tuto situaci jsem vyresil/q,

Zndzornéni zivota jako cesty s POZNAMKY PRO PORADCE
vyznaéenim dulezitych, kritic-
kych okamzikl, které se podafi- Zivotni cesta je individudlni prabéh lidského Zivota, ktery
lo zvlddnout diky urgitym vlast-  vyjadfuje spojeni ,ja“ s okolnim svétem.

nostem, které by v zavéru méli  Zjisténé skutecnosti je mozné ndasledné diskutovat mezi
uéastnici stanovit. poradcem a ucastnikem, nebo v ramci skupiny.

protoze:
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Aktivita ¢. 9:
»Semafor

Pracovni list Q:

Seznam vyroku

TEMA STRUCNY POPIS 1.C  Chtél/a bych se vénovat prdci ve prospéch opusténych déti, starych a nemocnych lidi.
2.D Dal/a bych pfednost povoldni s jasnym pracovnim postupem a kariérovym Zebfickem.
Pracovni zaméfeni osobnosti Na pracovnim listu - Seznam vyrok( jsou uvedena tvr- 3.A Dal/a bych spide pfednost praktickym &innostem pred teoretizovdnim.
. Nmﬂ____ _Qmwo se _Mxxo__ prace. Ucastnik oznaci Q.QU:Q ~<qﬂm:_ 4.B  Chtél/a bych zkoumat nezndmé jevy a tim prispét ke zlep$eni Zivota na Zemi.
CAS podie toho, jaky pro nej majl vyznam pomoci barev, ﬂm” 5.E  Chtél/a bych se vénovat ¢innosti, kterd pfimo souvisi s produkci, odbytem, spotifebou
ré jsou na semaforu. Bodové hodnoceni naznaci vhodné iskem. Chei byt t Kd o ,
40 minut profese podle typu osobnosti. a N_m< em. Chci byt tam, kde se ,toci va_wa L. = L. L
6.D Chtél/a bych pracovat tam, kde bych mél pfesné uréenou svou pozici a své ukoly v rdmci
POCET UCASTNIKU POPIS AKTIVITY fungovani systemu.
7.F  Chtél/a bych byt umélcem a ovliviiovat citéni a mysleni lidi prostfednictvim estetickych
neomezeny Poradce rozdd pracovni listy, na kterych je uvedeno 30 zA&zitkd.
i tvrzeni, kterd se tykaiji prace. Tvrzeni jsou oznacena pis- 8.C Bavila by mé prdce, kde bych se mohl/mohla setkavat s jinymi lidmi.
CiL meny, kterych si pfi vypliiovani iéastnici nemaii vSimat. 9.F  Chtél/a bych se vénovat prdci, kterd pfispiva k uchovani a rozvijeni naseho kulturniho
Uc&astnici oznaéi barvou jednotlivd Cisla tvrzeni podle na- dédictvi
Stanovit vhodné typy povoldni. sledujicich instrukci. o ix "
~ . . - s 10.D Chtél/a bych pracovat v armdadé nebo v policii
Cervend - Pokud tvrzeni pro néj nemaji Zadny vyznam M A N X L. .
KLIEOVE POJMY a dostanou od u&astnika STOP! 1.B  Chtél/a bych objevit néco nového, co dosud nikdo na svété neobjevil.
Zlutd - Pokud je tvrzeni stfedné diilezité. 12.F Chtél/a bych tvofit dila, které lidem poskytuji nezapomenutelné umélecké zdzitky.
Hodnoty Zelend - Pokud md tvrzeni velky vyznam. 13. A Chtél/abych pracovatvtakovém zaméstndni, kde bezprostrfedné uvidim vysledky své Einnosti.
Preference Po vypInéni ndsleduje vyhodnoceni (zpracovdno podle 14.C Dal/a bych prednost prdci pfi vychové a vzdélavani lidi.
Povoldni ) Grajcdra a kol., 2014). 15.E Chci se naugit dobFe ovladat to, co mi pfinese Uspéch, zisk a zajisti blahobyt.
Typy osobnosti VYHODNOCEN( Jiné mé nezajimd, protoZe je to zbyte¢nd ztrdta Easu.
ORGANIZACE A METODY 16.B Chtél/a bych se ve vyzkumné prdci dostat az na hranici nezndmého a objevit néco opravdu
PRACE Nejprve se podivejte na vS§echny vyroky, u kterych je uve- velmi dileZitého _u.:o <mmm::< __QH“ L. i o
deno pismeno A. Pokud je u pismene A: 17. A Vyhovovala by mi ,tvrdsi robota* a méné komunikace s lidmi.
Sy oo . - &itd 18. htél/ h dhat li
Individudini prace u&astnikd zelend barva - zapocitd se 1 bod 8.c ¢ e/a bych pomd na idem ) ) ) e, ,
Zlutd barva - zapocitd se 0,5 bodu 19.B Chtél/a bych se podilet na velkém projektu, ve kterém by spolupracovali védci z riznych zemi.
Zp&tnd vazba &ervend barva - zapogitd se 0 bodu. 20.D Bavilo by mé mit jisté pravomoci a kontrolovat druhé.
Stejnym zplGsobem se stanovi body za pismena B, C, D, 21.E Chci ziskat Uspéch, vydélat hodné penéz a netrvdm na tom, Ze to musi byt tv(iréi nebo
o . E, F. Pismeno s nejvy$sim po¢tem bodl naznaduje typ 2ail 4 prace. J 't it
POMUCKY A MATERIALY eno | ¢ > jimavd prdce. Jen at to vyndsil
omovJOm:. Priklady <_).0Q3<0J profes ._n.voa_m typu osob 22. A Bavila by mé prdce, kterd vyZaduije fyzickou ndmahu a urcité dovednosti.
nosti jsou uvedeny v pracovnim materidlu pro poradce. « . . Yo . . . . s .
Pracovni list Q: Seznam vyrokd 23.C Chtél/a bych pomdhat lidem fesit jejich naléhavé osobni a existenéni problémy.
_uﬂooo< ﬁ R: Pfiklady vhod- POZNAMKY PRO PORADCE 24.B Chtél/a bych se vénovat ndroéné intelektudini prdci, vytvaret teoretické koncepce a modely,
nych profesi podle typu osob- které by prispély k pochopeni toho, co si zatim neumime vysvétlit.
nosti Zjiténé skute&nosti je mozné ndsledné diskutovat mezi 25.E Chtél/a bych byt sém zodpovédny/d za to, co budu délat a kolik vydélam.
Tuzka Lo poradcem a ucastnikem, nebo v ramci skupiny. 26.F Chtél/a bych vytvdret takoveé véci, které by lidem zpfijemnily a zkrdslily Zivot.
Pastelky (zelend, Zlutd a cerve- . , . - L v Lo
. .1 - " ‘ 27.A Chtél/a bych mit takovou prdci, v niz by mi nékdo urcil moje ulohy.
nd) pro kazdého ucastnika POZNAMKY - e x R . . M
28.D Chtél/a bych pracovat ve velké firmé nebo organizaci s jasnymi pravidly a Stabni kulturou.
29.F Vyhovovala by mi ¢innost, kde bych si mohl/mohla sam/a rozhodovat kdy a co budu délat.
30.E Chcidélat vyhradné jen takovou prdci, kterd vyzaduje samostatné rozhodovani, fizeni jinych
nebo obchodovdni. Dal/a bych pfednost soukromému podnikdni pred zaméstnanim
za mzdu nebo plat.
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Pracovni list R:

Pracovni list - Priklady vhodnych

profesi podle typu osobnosti

Aktivita ¢. 10:

»Bedna plna ¢innosti“

Realisticky typ

Délnik, femeslnik, kuchaf, lesnik, farmdf, mechanik, elektrikdf, opravar, kamenik, zednik, svared,
fidi¢, strojvedouci, pilot, hornik, feznik, pekaf, o¢ni optik, hodindf, dentdlni technik, ¢alounik, brasnar,
puskat, lodni kapitdn, hasi¢ aj.

Socidlni typ

SocidlIni pracovnik, ucitel, Iékaf, zdravotni sestra, terapeut, poradce, knéz, trenér, socidlni kurdtor,
sanitdf, pecovatel, informdtor, detektiv, psycholog, dietolog, kosmeticka, jednatel, osetfovatel,
pravni zdstupce, barman, persondlni manazer, tlumocnik, $éf policie gj.

Konvencni typ

Sekretarka, bankovni/kanceldisky urednik, ucetni, fakturant, soudni zapisovatel, kontrolor,
rozpod¢tdr, inkasant, dispecer, ufednik evidence, ufednik pro vstupni data, korektor, revizor,
poditacovy programdtor, obsluha vozového parku, archivdr aj.

Intelektudlni typ

Matematik, fyzik, astronom, chemik, genetik, biolog, chirurg, antropolog, archeolog, geograf,
geolog, filozof, inZenyr, jazykovédec, sociolog, kybernetik, veterindf, experimentdlini psycholog,
architekt, inZenyr ve vyzkumu aj.

Podnikatelsky typ
Manazer, obchodnik, hoteliér, finanéni jednatel, produkéni, politik, komeréni pravnik, reprezentant
prodeje, feditel banky, politik, prezident spole¢nosti, obchodni zdstupce, auditor, producent, literdrni

agent, ndkupdi, planovac financi, hlavni ¢isnik, referent odbytu aj.

Umeélecky typ

Zpévdk, malit, spisovatel, sochaf, skladatel, dirigent, tanecnik, herec, hudebnik, umélecky
fotograf, ndvrhar, scénicky designér, choreograf, rezisér, ilustrator, grafik, komentdtor, bavic,
novindr, reportér, interiérovy designér aj.

TEMA

STRUCNY POPIS

Pracovni zaméfeni osobnosti

CAS

20 minut

POCET UCASTNIKU

Neomezeny

CciL

Stanovit vhodné typy povoldni.

KLICOVE POJMY

Cinnosti
Preference
Povoldani

Typy osobnosti

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Individudini prace uéastnika
Pracovni list k vypInéni
Zpétnd vazba

POMUCKY A MATERIALY

Pracovni list S: Cinnosti
Pracovni list T: Typy osobnosti
Tuzka

Pracovni materidl pro porad-
ce (pracovni list R) - z aktivity
Semafor

Pracovni list obsahuje fadu ¢innosti, u nichz se u¢astnik
mad rozhodnout, jak mu jsou blizké, zda by se jimi chtél
zabyvat. Podle oblasti, kde pfevazuji oznacené cinnosti,
se ndsledné odvodi typ osobnosti.

POPIS AKTIVITY

Poradce rozdd pracovni list S s tabulkou, kterd obsahuje
6 Cdsti. V kazdé cdsti je uveden vycet ¢innosti.

Oblasti jsou oznaceny pismeny, kterych si pfi vyplhova-
ni u&astnici nemaji véimat. U&astnici oznaéi ty &innos
které jsou pro né blizké, kdyz se jim mohou vénovat, m
radost, v budoucnu by se jimi chtél zabyvat (zpracovano
podle Sindlerové, 2015 a Hargasové, 2009).

VYHODNOCENI

Po vyplnéni Ucastnici spoditaji, ve kterych ¢dstech ta-
bulky oznagili nejvice vyrokd. Podle pismena uvedeného
v tabulce se uréi typ osobnosti (Pracovni list T).

1. Realisticky typ

2. Intelektudini typ

3. Umélecky typ

4. Socidlni typ

5. Podnikatelsky typ

6. Konvencéni typ

Pfiklady profesi vhodnych pro dany typ osobnosti je uve-
den u aktivity Semafor (pracovni list R). Pismeno s nej-
vy$sim poétem bodd naznaduje typ osobnosti.

POZNAMKY PRO PORADCE

Zjisténé skutecnosti je mozné ndsledné diskutovat mezi
poradcem a ucastnikem, nebo v ramci skupiny.

POZNAMKY
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Pracovni list S:

Cinnosti

Pracovni list T:

Typy osobnosti

I

péstovdni kvétin,

chov zvifat,

Siti, vySivani,

vareni, peceni,
rozebirdni pfistrojd,
opravovdni a udrzba,
skladdani modeld,

prdce vlastnimi rukama,
kresleni a malovdani podle predlohy,
ovldddani poéitace,
pouzivdni strojd, ndstroju

hra na hudebni ndstroj,
zpivani,

kresleni a malovani,
tanceni,

moderovdni, recitovdni,
psani prézy nebo poezie,
aranzovdni kvétin,
modelovdni,

hrani divadia,
fotografovdni,
navrhovdani modell

se
soutézeni,

vyjedndvani,
vedeni jinych,
prodavdani,
nakupovdni,
,otaceni penéz*,
investovani,
riskovdni,
presvédcovdni jinych,
spekulovdni,
propagace

Cteni encyklopedi,

feseni hlavolam,

vymysleni novych feseni,
premysleni nad tim, jak véci funguiji,
déldni pokusd,

pozorovdni jevd,

hleddni poznatkd,

vytvdreni grafll a schémat,

snéni o velkych objevech,

studium matematiky a fyziky,

komunikace s lidmi,
poradit nékomu,
poslech jinych,
utéSovdni,

vychovavdni,

uceni a vysvétlovani,
poskytovdni informaci,
povzbuzovdni

ek
tfidéni dat, isel a véci,
dodrZovani pofdadku,
kontrolovani udaijd,
usporaddvdni véci,
prepisovadni,
sledovani detaild,
vedeni uctd,
programovdni na pocitadi,
statistické zpracovani dat,
pInéni danych ukoll, pfikazd,
uradovani

1 Realisticky typ

2 Intelektudlini typ

3 Umélecky typ

4 Socidlni typ

5 Podnikatelsky typ

6 Konvenéni typ
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Aktivita €. 11:
»Barnga“

Aktivita ¢. 11:

»Barnga“

TEMA

POMUCKY A MATERIALY

Interkulturni dovednosti

CAS

60-90 minut

POCET UCASTNIKU

Minimdlné 8, max. 20 osob;
rozdéleni do 4 skupin.

ciL

Cilem aktivity je pfibl
funguji mechanismy moci

a jak dochdzi pfi spojeni
rozdilnosti a moci k diskriminaci
a neférovému jedndni.

KLICOVE POJMY

Pravidla

Hra

Moc
SpravedInost

ORGANIZACE A METODY
PRACE

Skupinovd prdace ucastnika
Individudini prdace uéastnik
Skupinovd diskuze

Zpétnd vazba

Pracovni list U: Pravidla hry pro variantu1a 2 (pro kazdou
skupinu jedna varianta, poéet kopii podle po&tu &lend
skupiny).

Pracovni list V: Pravidla hry pro variantu 3 a 4 (pro kaz-
dou skupinu jedna varianta, pocet kopii podle poctu ¢le-
nd skupiny)

Papiry (4 pro kazdou skupinu)

Tuzky (2 pro kazdy stul)

Kostky (pro kazdou skupinu 1 kostka)

Pro kazdou skupinu pracovisté tvorené stolem a Zidlemi
(4 stoly, u kazdého min. 2 zidle, max. 5 zidli; podle poétu
uéastnikd)

Barevné listky ve 4 barvdch pro losovdni do skupin

STRUCNY POPIS

U&astnici objevuji vliastni zapleteni do spole&ensky pre-
vlddajicich mechanism( a pfedstav o normalité a vy-
zkousi si, jak zachdzet s moci a rozdilnostmi (Winkel-
mann, 2016). Aktivita probihd celkem ve Ctyfech kolech.
Uéastnici ve skupiné hazi kostkou podle pfedem danych
pravidel. Poet bodl v daném kole uréi, ve které skupiné
budou uéastnici v ndsledujicim kole.

POZNAMKY

POPIS AKTIVITY

U&astnici se rozdéli do 4 skupin. Pro rozdéleni je mozné pouZit losovdni barevnych listk(.
Minimdlni poéet &lend ve skupiné jsou 2, maximdlni po&et je 5 &lenll. Na kazdém stole lezi
pravidla hry (po&et odpovidd poétu &lenl skupiny), 4 listy papiru pro zapisovdni bodd, hraci
kostka a tuzky.

Pro kazdou skupinu plati jind pravidla (varianta 1 az 4 v pracovnim listu). Lisi se instrukce
ohledné osoby, kterd zahajuje hru, kdo vynechdvd kolo, kdo smi hdzet dvakrdt a jak se scitaji
body. Informaci o tom, Ze pravidla jsou rlznd, uéastnici aktivity pfedem nevédi.

Kazdd skupina se usadi u jednoho stolu. Od okamziku zahdjeni hry se nesmi pouzivat verbdini
komunikace; neverbdlni komunikace neni zakdzand, ale tuto skuteénost lektor nezdlraziuje.
Aktivita probihd ve 4 kolech. Pro kazdé kolo je jiné slozeni skupiny, které je ddno vysledky
pfedchoziho kola.

Prvni kolo

Kazdy ¢len si precte pravidla, sam pro sebe, mluvit smi pouze poradce. Pravidla by se ucast-
nici méli snazit co nejlépe pochopit a zapamatovat si je — po precteni je musi pfedat poradci.
Poradce by si mél ovéfit, zda vsichni pochopili pravidla a zda nemaiji néjaké dopliujici dotazy.
Hra zag&ind pro vdechny skupiny sou¢asné na pokyn poradce. Uéastnici hdzeji kostkou a za-
pisuji si svoje vysledky na list papiru. Na zdvér kola se uréi vysledny poéet bodl za jednotlivé
&leny skupiny. Poditaji se body jednotlivc(, a nikoliv skupin. Po prvnim kole pozddd poradce
osoby, které mély v jednotlivych skupindch nejméné bodU, aby se pfesunuly ve sméru hodi-
novych rucic¢ek k dalimu stolu, kde odehraji dalsi kolo.

Druhé kolo
Postup je stejny jako v prvnim kole. Kazdd skupina dostane pravidla, uéastnici si je nastuduji
a odevzdaiji. Ucastnici hdzeji kostkou a zapisuji si svoje body, které na zdvér kola sectou.

Po druhém kole pozddd poradce dvé osoby s nejnizdim poétem bodl v kazdé skupiné, aby se
pfesunuly k vedlej$imu stolu ve sméru hodinovych rucicek.

Treti kolo
Postup je stejny. Kazdd skupina dostane pravidla, Géastnici si je nastuduji a odevzdaiji. U&ast-
nici hdzeji kostkou a zapisuji si svoje body, které na zavér kola sectou. Po tfetim kole pozada

poradce osobu, kterd méla nejvyssi podet bodu, aby se ve sméru hodinovych rudié¢ek pfesu-
nula k vedlejsimu stolu.

Ctvrté kolo

V tomto kole mohou ¢lenové skupiny mezi sebou mluvit. Jinak je postup zase stejny. Kazdda
skupina dostane pravidla, u¢astnici si je nastuduji a odevzdaji. Poté hdzeji kostkou a zapisuiji
si svoje body, které na zdvér kola sectou.
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Aktivita €. 11:
»Barnga“

Aktivita €. 11:

VYHODNOCENI

Ve hfe se objevuji témata (ARPOK, 2014):

« Kazdodenni zivot: VSichni zaZivdme rozdilnosti, neporozuméni a nejistotu v kazdodennim
zivoté. Neni to nic spe kého pro konkrétni ,narodni” ani jiné skupiny!

« Zachdzeni s nejistotou: Je mnoho zpUsobd, jak se vyrovnat s nejistotou. Byt dominantni,
neprojevovat se, nebo délat velkd gesta. VSechny zplsoby mohou vést k cili (a maji rizné
dopady na mé i na okoli). Jak se s nejistotou vyrovndvdm ja? Jak si vykldddm a hodnotim
chovdni druhych?

« Solidarita vs. vitézeni: Jsme zvykli na vyzvy - byt rychlejsi, mit vic, vyhrat. Tak se snadno
stane, Ze se zaméfime ve hfe na vitézeni a nestardme se, jestli ostatni staci hrdt s nami.

Pro zahdjeni hodnoceni je mozné pouzit oteviené otdzky, napf. (Winkelmann, 2016):

« Jakd byla aktivita?

« Co vds pfi hfe napadalo?

« Co vds pfi hie prekvapilo?

Je dUlezité, aby poradce zdUraznil, Ze existovala rliznd pravidla, kterd se vztahovala k hdzeni
kostkou, k osobé zacinajici hru, a Ze navic existovaly i pozice s privilegii hdzet opakované.
Timto se dokdze, Ze zmatek pfi hie byl napldanovany.

Druhd &dst hodnoceni se zaméfuje na zplsob zachdzeni s rozdilnostmi. Pro podpofeni dis-
kuse je mozné pouzit rlizné otdzky pro u&astniky, ktefi ménili mista, a pro ty, ktefi skupinu
neménili.

Otdzky pro osoby, které prisly do skupiny jako novi ¢lenové:

« Jakeé pocity jste méli, kdyz jste pfisli k novému stolu?

« Co jste citili?

« Co jste si mysleli?

« Co jste délali?

« Cojste sivdanouch
« Co jste potiebovali?
« Co vam pomohlo?
Otdzky pro osoby, které u stolu zCstaly:

- Jaké to bylo pro vds, co jste zUstali sedét u svého pavodniho stolu?
« Jak jste se citili?

« Co jste si mysleli o chovani nové pfichozich?

« Co jste délali?

- Jak jste zachdzeli se situaci, kdyz pfisel ke stolu nékdo novy?
« Cojstesivtuch Fali?

« Co jste potieboval
« Co vdam pomohlo?
Pocity a pfani obou pozic mlze poradce zapisovat na tabuli a ndsledné provést shrnuti zjis-
ténych poznatkd.

Otdzky pro vSechny ucastniky:

« Podle jakych pravidel jste ve skupiné hrdli?

« Jak jste rozhodli, kterd pravidla pouzijete?

« Jak jste se ,domlouva
« Jak se situace zmeénila, kdyz jste mohli zacit mluvit?

« Vrdtili jste se nékdo tam, odkud jste pfisli? Jaké to bylo? Zménilo se néco?

« Kdyz jste zGstali del$i dobu u nového stolu, pfijali jste ho za svij? Nebo byste radéji §li ji-
nam?

- Jakad pravidla byla podle vds nejlepsi? Je vibec mozné ur
Komu vyhovovala, jakd pravidla?

Posledni ¢dst vyhodnoceni je zaméfena na kazdodenni zku$enosti s rozdilnostmi. K navozeni
tohoto tématu je mozné pouzit ndsledujici otazky:

« Pfipomnéla vam situace pfi hie néjakou situaci ze skutec¢ného Zivota, pfip. jakou?

« Kdy jste byli v néjaké skuping, situaci, kdy vdm nebyla hned zndmd ,pravidla“? (Napf. vy-
brand restaurace, univerzita, klub pro mladez, krouzek plavani, kamardadova rodina...)

« Stalo se vam, Ze jste se dostali nékam, kde fungovala jind pravidla, nez na jakad jste byli
zvykli (krouZek, sportovni oddil, pfechod z prvniho stupné na druhy &i ze Z8 na S$, prechod
z mlad$ich zaka do stardich 2dkd v rdmci sportovniho oddily, ...)? Jak jste se citili? Jak jste se
s tim vyrovnali?

« Jak si myslite, Ze se citi lidé, ktefi pfijdou z prosttedi, kde funguiji urcita pravidla,

do prostiedi s UplIné jinymi pravidly?

- Ajak se s nimi vyrovndva;ji?

- Co (by) vdm pomohlo byste se vyrovnali s novymi pravidly, s novou situaci?

Neexistuje ,spravné” feseni. Neni jedind sprdvnd cesta, jak zachdzet a jak fesit rozdilnost
a heterogenitu, a to ani ve hfe; ani v redInim Zivoté. Namisto toho muze byt nékdy v kazdo-
dennim Zivoté dllezité pfizpUsobit se vét3iné nebo mistu, na némz se nachdzime, nékdy je
dobré akceptovat nebo pfijmout pozici mensiny, nékdy nekonecné dlouho vyjedndvat a né-
kdy spoleéné vymyslet novd pravidla. V kazdodennim Zivoté se o tom musi — pokud mozno
- znovu a znovu rozhodovat v zdvislosti na konkrétni situaci, panujicim kontextu a vzhledem
ke konkrétnim mechanismim a dlvoddm pro indispozice uéastnikl (Winkelmann, 2016).

la jsou lepsi?

POZNAMKY PRO PORADCE

Casto se pfi vyhodnoceni ukdze, Ze existuje vice osob, které se nepfesunuly mezi stoly a ne-
v8imly si, Ze se hrdlo podle rlznych pravidel. V ndvaznosti na to mize byt uZite¢né objasnit,
Ze osoby v pozici moci si své moci vétsinou tak uplné nevs§imnou, zatimco ti, ktefi pozici moci
nezaujimaji, pocituji pdsobeni rozdilnych pozic a souvisejici pocity vétdinou velmi zfetelné.
Aktivita mGze svadét k pohledu - jeden stlil = jedna zemé. To rozhodné nemd byt cilem. Je
tfeba se proti tomu vymezit, riiznd pravidla mohou byt v rdznych rodindch, $koldch, klubech,
sportovnich tymech. Jde obecné o moc a pravidla ve skupiné.

Hra mUzZe vyvolat silné emoce. Ndlada se maze vyhrotit. Je tfeba drzet element zdvodéni
v mezich. Je tfeba ddt pozor, aby se u nékoho neopakoval pocit bezmoci (tedy tfeba nere-
Sit pfeneseni na konkrétni situace z vlastniho Zivota, pokud se zdd, Ze by to pro ucastniky
mohlo byt pfilis tézké). (ARPOK, 2014) Ale podle zkusenosti (Winkelmann, 2016) je pfi vyhod-
noceni obzvldst dulezZité co nejdfive a co nejéastéji propojovat aktivitu s redlnym Zivotem.
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Pracovni list U
Pravidla hry
pro variantu1a 2

Pracovni list V:
Pravidla hry
pro variantu3 a 4

Varianta 1
Pfi této hfe v Zddném pfipadé nesmite mluvit. Pfectéte si pravidla. AZ jim opravdu porozumite,
musite pravidla vratit. Pak mGze hra zadit.

Osoba s nejtmavsimi vliasy u stolu za¢ind a smi pokazdé, kdyzZ je na fadé, hdzet kostkou dvakrat.

Po 5 kolech hra kongi.
Hdzi jeden hrd¢ po druhém ve sméru hodinovych ruci¢ek. Po kazdém hodu zapiste body,
které na kostce padly.

Na konci body sectéte.

Pravidla

6 - Kdyz padne Sestka, smi§ hdzet jesté jednou a pfipsat si body z obou hodu.
5 - Kdyz padne pétka, musi ndsledujici hra¢ jedno kolo vynechat.

3 - Kdyz padne trojka, smis si pfipsat 10 bodd.

Varianta 2
Pfi této hfe v zaddném pfipadé nesmite mluvit. Pfe¢téte si pravidla. AZ jim opravdu porozumite,
musite pravidla vratit. Pak mdze hra zadit.

Osoba s nejsvétlejsimi vlasy u stolu zadind a smi pokazdé, kdy? je na fadé, hdzet kostkou dvakrdt.
Po 5 kolech hra kongi.

Hdzi jeden hrd¢ po druhém ve sméru hodinovych ruci¢ek. Po kazdém hodu zapiste body,
které na kostce padly.

Na konci body sectéte.

Pravidla

3 - Kdyz padne trojka, smi$ hdazet jesté jednou a pfipsat si body z obou hodd.
4 - Kdyz padne &tyfka, musi ndsledujici hraé jedno kolo vynechat.

2 - Kdyz padne dvojka, smis si pfipsat 10 bodul.

Varianta 1
P¥i této hie v Zzddném pfipadé nesmite mluvit. Pfec¢téte si pravidla. Az jim opravdu porozumite,
musite pravidla vratit. Pak maze hra zad&it.

Osoba s nejkratsimi vlasy u stolu zacind.
Po 5 kolech hra kongi.

Hdazi jeden hrdaé po druhém ve sméru hodinovych rucic¢ek. Po kazdém hodu zapiste body,
které na kostce padly.

Na konci body sectéte.

Pravidla

5 - Kdyz padne pétka, smi$ hdzet jesté jednou a pfipsat si body z obou hod(.
1- Kdyz padne jednic¢ka, musi ndsledujici hra¢ jedno kolo vynechat.

6 - Kdyz padne Sestka, smi$ si pfipsat 10 bodd.

Varianta 4
P¥i této hie v Zzddném pfipadé nesmite mluvit. Pfec¢téte si pravidla. Az jim opravdu porozumite,
musite pravidla vratit. Pak maze hra zadit.

Osoba s nejdelsimi vlasy u stolu zadind.
Po 5 kolech hra kongi.

Hdazi jeden hrd¢ po druhém ve sméru hodinovych rucic¢ek. Po kazdém hodu zapiste body,
které na kostce padly.

Na konci body sectéte.

Pravidla

4 - Kdyz padne &tyika, smis hdzet jesté jednou a pfipsat si body z obou hodd.
2 - Kdyz padne dvojka, musi ndsledujici hra¢ jedno kolo vynechat.

1- KdyZ padne jedni¢ka, smis si pfipsat 10 bodu.
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ZAVER

Informace predstavené v publikaci poukazuji na skuteénost, Ze soucasnd situace
v preshrani¢nim kariérovém poradenstvi v ¢eské a v némecké ¢dsti Euroregionu Nisa
se vyznacuje nedostatec¢né propojenym systémem kariérového poradenstvi na ndrod-
ni Urovni (pfedevsim v Ceské Cdsti Euroregionu Nisa) i v pfeshrani¢nim kontextu. Zdjem
o preshrani¢ni kariérové poradenstvi z fad studujicich je také ovlivnén rekordné nizkou
nezaméstnanosti v poslednich letech. ZkuSenosti ziskané v pribéhu feseni projektu
GEMINI (GEMINI - Spole¢nd iniciativa pro ¢esko-némecky trh prdce pomoci pfeshraniéni
profesni orientace, realizace 2016 - 2019) odhalily pfekvapivé nizkou miru spoluprdce
a neexistujici partnerstvi mezi Skolami v Euroregionu Nisa.

MozZnost propojit systém profesni orientace v Ceské a némecké Cdsti Euroregionu Nisa
ovliviiuje také to, Ze kazdy region md rozdilny systémem vzdéldvdni, jazykovd vybave-
nost studentl a pedagogu je nedostateénd a je nedostatek lektord, ktefi by se speciali-
zovali na problematiku preshraniéni profesni orientace.

Publikace je ¢lenéna do deseti kapitol. Uvodni kapitoly fesily otdzky preshraniéniho kari-
érového poradenstvi a profesni orientace z pohledu legislativniho ramce v Ceské repub-
lice a v Némecku, rozdily v systémech vzdéldvdni, porovndvaly ekonomické podminky
obou ¢dsti Euroregionu Nisa a pfinesly také informace o eurokompetencich potfebnych
pro &esko-némecky trh prdce. Zjisténi ziskand z prlzkumu, ktery byl realizovany v rdmci
projektu GEMINI, jsou obsahem dalsich kapitol publikace. Setfeni potvrdilo, Ze aktivi-
ty podporujici pfipravu 2dka a student( na budouci kariéru probihaji v Ceské republice
i v Némecku na urovni zdkladnich, stfednich i vysokych skol. Klicovou uUlohu v této pfi-
pravé hraji na Grovni zakladnich a stfednich $kol rodice, ktefi, a to predevsim v Ceské re-
publice, vyznamné ovliviiuji rozhodovdni student o budouci kariéfe. Mezi Easté bariéry
brdnici uplatnéni na trhu prdce patfi nedostatecné znalosti svéta prdce a podnikového
prostiedi, néktefi studenti maji nerealistickd pracovni a mzdovd oéekdvdni. Vzdéldni stu-
dentl je Casto nedostateéné& zaméfené na budouci profesi, nebo je zalozeno na nesprdv-
ném sebehodnoceni. PoZzadavky na povoldni jsou ¢asto nekompatibilni s regiondlni na-
bidkou vzdéldni.

K rozvoji a zlepSeni vySe uvedenych faktorl Ize doporugit podporu aktivniho pasobeni
a iniciativy ze strany stfednich $kol a odbornych pracovnikd, pfipadné specializovanych
projektl v oblasti kariérového poradenstvi, na strané podnik{ potom intenzivné;jsi spo-
luprdci se stfednimi $kolami v podobé exkurzi, workshopd, stdzi a daldich aktivit, které

souviseji s predmétem podnikdni a které podpofi vyuku ve skoldch.

Moznosti spoluprdce a preshrani¢ni profesni orientace souviseji také se vzdélavacimi
systémy v Ceské republice a v Némecku. Mezi nimi existuje celd fada odlisnosti, pre-
devsim v rozsahu a moznostech provdazdni vzdéldvaciho systému s podnikovou praxi.
Plati také, Ze Cesky vzdéldavaci systém je jednotny na celém Uzemi stdtu. Oproti tomu
v Némecku md kazdd spolkovd zemé viastni, do urcité miry specificky, vzdéldvaci systém.

Kapitola &tvrtd poukdzala na to, Ze je tfeba pfeshraniéni profesni orientaci studentd za-
méfit na klicové oblasti, v prvni fadé na komunikaci se studenty i s jejich rodici; kontinu-
dalné presvédcovat rodice, Ze je dobré, aby se jejich déti ucily jazyk, a to nejen anglicky,

ale v ¢eské ¢asti Euroregionu Nisa také némecky jazyk.

Pfi porovndni podminek na trhu prdace v kapitole Sesté se Némecko jevi jako ldkava al-
ternativa pro zdjemce o zaméstndni z pfihrani¢nich regiond, coz doklddaji také statistiky
IHK z roku 2018, kdy v Sasku pracovalo vyrazné vice ¢esky zameéstnanct (asi 6200) opro-
ti tomu, kolik némeckych ob&ant vyuZilo mozZnosti pracovat v ¢eské ¢dsti Euroregionu
Nisa (Zahradnik, 2019). Jako dulezité se jevi také nastaveni partnerstvi podnikl a $kol
s nutnosti vytvofit administrativni podporu pro zahdjeni a realizaci spoluprdce a zapojit
v8echny zainteresované strany (Skoly, Zdky/studenty, feditele Skol, aktéry zameéstndavani,
svazy, komory, firmy, Ufady prdce). Je tfeba podpofit zavedeni tématu preshraniéni kari-
érové orientace na stfedni $koly Euroregionu Nisa plo$né (némecké i Eeské skoly), nebot
vysledky Setfeni GEMINI potvrdily, Ze je o tyto informace a o prdci v zahraniéi ze strany
studujicich zdjem. V8echny kroky je nutné ovéfit diky zpétné vazbé od podnikl: jak jsou
spokojeni se studenty, jaky je jejich potencidlni zdjem o navdzdni spoluprdce se studenty
po ukonéeni studia.

Dalsi ¢dast publikace potvrdila, Ze i pfes neexistenci systematického pfistupu k feseni
otdzek kariérového poradenstvi na ndrodni Urovni existuje fada aktivit v rdmci ¢esko-
-némecké spoluprdce v Euroregionu Nisa, projektd podporujicich budouci kariéru zaka
a studentd v Libereckém kraji a také instituci, které na téchto aktivitach participuji. Zmi-
néné aktivity jsou vyznamné pro budouci sméfovdni profesni orientace zdakl a studentd
a rozsifuji jejich eurokompetence pro trh prdce.

Kapitola devatd pfindsi zakladni praktické informace o tom, jak pfipravit kvalitni struktu-
rovany zivotopis pro ¢eské a némecké zaméstnavatele. Z informaci uvedenych v kapitole
je patrné, Ze pro kazdou zemi existuji ve zpracovdni zivotopisu a strukture uvadénych in-
formaci rozdily. Kapitola pfindsi také nékteré tipy na ndstroje, aktivity a internetové zdro-
je, které v ramci bezplatného kariérového poradenstvi v prfeshrani¢nim kontextu mohou
pomoci studentdim s profesni orientaci.

K nastartovdni rozvoje eurokompetenci pro trh prdce je potfeba zacit u jednotlivce
ainiciovat proces sebepozndni a sebehodnoceni. Pro zvy$eni uplatnitelnosti absolventd
stfednich Skol na trhu prdce v preshrani¢nim kontextu, ale i pro ndsledny rozvoj kariéry,
je tfeba v rdmci vzdélavdni podporovat klicové euroregiondini kompetence predstavené
ve &tvrté kapitole. Z pohledu zaméstnavatel patfi mezi zddané kompetence mj. schop-
nost komunikace s vedenim podniku, schopnost tymové prdce, pfipravenost k celozi-
votnimu uéeni, osobni motivace a schopnost splnit prdaci ve stanoveném case. Praktické
ndstroje a metody k rozvoji kompetenci jsou ve formé& metodickych ndvod( uvedeny
v desdté kapitole.

Autorsky kolektiv véfi, Ze toto aktudini a potfebné téma predstavené v publikaci bude
inspiraci a uzite€nym ndvodem pro odborniky nejen z fad kariérovych poradcq, ddle Ze
zvys$i informovanost a pomUze nastavit systematicky pfistup pro pfeshraniéni kariérové
poradenstvi a profesni orientaci v rdmci Euroregionu Nisa.
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Priloha A:

ANALYZA VYSLEDKU SETRENI
STREDNICH SKOL V OBLASTI
PRESHRANICNiIHO KARIEROVEHO
PORADENSTVi A PROFESNI
ORIENTACE

Cilem dvou realizovanych $etfeni (mezi studenty a zdstupci S$ v Libereckém kraji)
v ramci projektu GEMINI bylo zmapovat oblast kariérového poradenstvi, prfeshrani¢niho
kariérového poradenstvi a profesni orientace. ProtoZe se jednd o téma, které v posledni
dekddé budi stdle vétsi pozornost odborné i laické verejnosti, bylo toto Setfeni provede-
no s cilem doplnit informacéni zdkladnu v této oblasti. Pfedmétem analyzy bylo zjisténi
aktudlniho stavu v oblasti pfeshrani¢niho kariérového poradenstvi a reserse stdvajicich
vyuzivanych prostfedk(l a nabidek k tématu pfeshraniéni profesni orientace. Setieni bylo
realizovdno v rdmci prvni faze projektu GEMINI s cilem ziskat pohled studentd a odbor-
nikd na problematiku jako podklad pro vytvofeni studie a ndsledné této odborné pub-
likace. Set¥eni bylo realizovdno na EF TUL pod odbornym vedenim Katefina Marikové.

Oslovenymi respondenty vyzkumné ¢dsti této analyzy bylo 13 stfednich Skol v Libereckém
kraiji, které projevily zdjem zapojit se do projektu GEMINI. Z celkového poctu 37 stfednich
Skol v Libereckém kraji tak v rdmci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 35 % téchto $kol.
Odpovédi z fad studentl vyplnili respondenti 10ti kol, z toho nejvice byly zastoupeny
Skoly Stfedni zdravotnickd Skola a Vys$si odbornd Skola zdravotnickd, Liberec (vice jak
36 %) a Stfedni Skola hospoddarskd a lesnickd, Frydlant (téméf 35 %). Respondenti
gymndazii a ostatnich $kol tvofili témér 30 %.

Sbér dat probihal v obdobi 24. 09. - 10. 10. 2016. Skoly byly kontaktovdny telefonicky
fesiteli projektu GEMINI. Pro toto Setfeni byla zvolena kvantitativni metoda dotazovdni,
resp. technika sbéru dat elektronické dotaznikové Setfeni metodou CAWI (Computer As-
sisted Web Interviewing, tzn. dotazovdni na webovém formuldfi). Ke sbéru dat byl vyuZit
ndstroj SurveyMonkey, kde mohli respondenti v uvedeném obdobi vyplnit krdtky elektro-
nicky dotaznik. Pro ucely této analyzy byly na zdkladé predchozich zkusenosti a vyzku-
mU z oblasti kariérového poradenstvi v CR vytvofeny 2 dotazniky pro 2 rozdilné skupiny
respondentd. Jednalo se o zdstupce vybranych stfednich $kol z fad managementu
(Feditelé $kol) a odbornych poradci (vychovni poradci, pfipadné kariérovi poradci
a pedagogové zabyvadijici se touto problematikou). Dotaznik pro zdstupce $kol obsa-
hoval 17, pfedevsim uzavienych otdzek. Ze skupiny zdstupct stfednich kol bylo ziskd-

no celkem 17 odpovédi. Z uzavienych otdzek byly vyuZity otdzky polytomické a skdlové.
Vzhledem k poZzadavku na anonymitu respondentd a vysledkd v pfipadé zdstupct kol
byly zjistovdny pouze Udaje o pozici a velikosti $koly

V druhém Setieni byl vytvoren dotaznik pro studenty S$, ktery se sklddal z 21 otdzek.
Osloveni byli studenti $kol uvedenych v tabulce nizZe (viz Tabulka 11). Celkem odpovédélo
444 respondentl z fad studentd..

Tabulka 11: Prehled skol zucastnénych v Setfeni GEMIN/

Stredni zdravotnickd Skola a Vyssi odbornd skola zdravotnickd, Liberec 36,7 % 163
Stredni Skola hospoddrskd a lesnickd, Frydlant 34,9 % 155
Gymndzium a Stfedni odbornd skola, Jilemnice 8,1% 36
Stfedni primyslovd $kola stavebni, Liberec 5,9 % 26
Gymndzium F. X. Saldy, Liberec 54 % 24
Stredni Skola a Materska skola, Liberec, Na Bojisti 47 % 21
Stfedni primyslovd $kola technickd, Jablonec nad Nisou 34 % 15
Stfedni primyslovd skola textilni, Liberec 0,5 % 2
Stfedni uméleckopraimyslova $kola skldiskd, Zelezny Brod 0,2% 1
Stiedni $kola strojni, stavebni a dopravni, Liberec 0,2 % 1

Zdroj: Setreni GEMINI (2016), viastni zpracovdni

Vysledky Setfeni mezi ZASTUPCI stfednich $kol
Libereckého kraje

Zdkladni charakteristiky respondentl z fad zdstupcl vybranych stfednich $kol Liberec-
kého kraje Ize shrnout takto:
+ Na otdzky $etieni mezi zdstupci SS v Libereckém kraji odpovédélo
17 respondentd ze SOS s maturitou a gymndzii.
» Zrespondentl bylo 6 feditell $kol, 5 pedagogl (souéasné pusobicich
jako vychovni poradci), 5 specidlnich pedagogd, 1 psycholog.
+ Téméf 60 % respondentl bylo ze $kol s vice jak 300 Zdky.
« TéméF v 95 % se kariérovému poradenstvi na SS vénuje vychovny poradce,
pouze v 5 % pfipadl také management $koly.
+ Pouze ve 2 pfipadech plsobi na $kole 2 vychovni/kariérovi poradci.

Zajimavé je, Ze Setfeni se nezu&astnil ani 1 vychovny/kariérovy poradce, ktery by pusobil
v rdmci S$ na samostatné pozici. Poukazuje to tedy na fakt, Ze i pres stdle vétsi snahu
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podpofit a rozsifit aktivity kariérového poradenstvi na urovni Z§ a predevsim S$ skoly
tuto potrebu pfilis nereflektuji.

Rozsah kariérového poradenstvi na SS v LK je razny. Respondenti uvedli, Ze se kariéro-
vému poradenstvi na S$$ vénuji od 1 do 20 hodin mési¢né, co? viichni respondenti z fad
zdstupcll S$ vnimali jako dostadujici nebo spide dostadujici. Na druhou stranu ale infor-
mace od studentl prezentované v kapitole ddle ukdzaly, Ze studenti asto poradenstvi
v rdmci S$ jako dostaéujici nevnimaiji a je to moznd i ddivod pro to, Ze stdle primdrnim
zdrojem informaci pro jejich kariéru a profesni orientaci zUstdvaji rodice, ale také inter-
net. Zdroven je i varovnym zjisténim, Ze pouze 1 skola vidi samostatnou pozici kariérové-
ho poradce jako potfebnou, pfitom takovdto pozice ddvd vétsi prostor pro individudini
prdci se zdky. Také pouze 18kola z téch, které se v Libereckém kraji Setfeni ucastnily, ma
zkusenost s pfeshranié¢nim kariérovym poradenstvim.

Tabulka 12 pfindsi prehled oblasti, ve kterych poradci na S§ nejéastéji poskytuji svoji
informaéni podporu studentiim. Je patrné, Zze poradenstvi primdrné sméfuje do oblasti
daldiho vzdélavdni pfedeviim na Urovni VS, co? potvrdilo i to, Ze studenti ve vice jak
40 % pfipadd uvazuji o pokradovdni ve studiu na vysoké $kole.

Tabulka 12: Typy informaci poskytované skolami v oblasti kariérového poradenstvi

Poskytovdni informaci o vzdéldvaci nabidce (1) 100,00 % 17
_u0m_¢;o<os_ _3*0«310_ o upaltnéni absolventt kol 82,35 % 14
Vv regionu na trhu prdace (3)
Poskytovdni poradenstvi v oblasti vzdélavani, dalsiho studia (5) 82,35 % 14
Poskytovdni informaci o pracovnich moznostech (2) 76,47 % 13
Poskytovdni poradenstvi v oblasti volby povoldni (6) 58,82 % 10
Poskytovdni poradenstvi, jak se orientovat ve svété prace (napf. jak
. v ; S ; 52,94 % 9
zvlddnout pfijimaci pohovor, jaké jsou typy pracovnich smluv atp.) (7)
Poskytovani moznosti testovani - diagnostika studijnich o
M o 4118 % 7
predpokladd (4)
Poskytovdni skupinového poradenstvi pro volbu profesni
PO, 17,65 % 3
a vzdéldavdci drahy (9)
Poskytovdani komplexniho individudlniho kariérového poradenstvi
. R 1,76 % 2
(pro volbu profesni a vzdéldvaci drahy) (8)

Zdroj: Setfeni GEMINI (2016), viastni zpracovdni

Jak zdstupci SS uvedli, poradenstvi vyuzivaji pfedeviim konéici (4.) roéniky SS, nékde je
to az 120 studentld ro¢né, vétsinou véak mezi 10-50 studenty. Nékteré Skoly uvedly, Ze

nemohou posoudit, jak velky pocet studentd poradenstvi vyuzivd, coz je také zajimavé
a mUze to byt signdlem nesystematické podpory na SS.

Poradenstvi na $koldch sméfuje do rlznych oblasti. Jednd se pfedevéim o informace
o vzdéldvaci nabidce, poskytova formaci o uplatnéni absolventl v regionu na trhu
prdce a poradenstvi v oblasti volby vzdéldni a dal$iho studia.

Dal$i &asti $etfeni byla oblast preshraniéni profesni orientace. Zdstupci SS byli dotazovdni
na formu podpory studentd pfi studiu a prdci v zahraniéi. Z vysledk je patrné, Ze otdzka
preshraniéni profesni orientace nenina SS v Libereckém kraji pfilis feena a podporovana,
a to i presto, zZe vétsina skol se nachdzi v Euroregionu NISA, blizko hranic s Némeckem
a Polskem a potencidl pro zaméstndni studentd v ramci tohoto regionu je znaény. Skoly
se zaméfuji pfedevsim na kratkodobé studijni vyménné pobyty, se kterymi md zkusenost
téméF 80 % respondentl (viz Tabulka 13). Pokud se jednd o dlouhodobé vymeénné pobyty,
zde jsou zkudenosti mnohem mensi (pouze 14 % respondentd).

Tabulka 13: Forma podpory studentum pfi studiu v zahrani¢i

Kratkodobé studijni vyménné pobyty 78,57 % 1
Informacni podpora (ndsténky, predndsky, atd.) 78,57 % n
Dlouhodobé studijni vymeénné pobyty 14,29 % 2
Finanéni programy 714 % 1
Podporu studia v zahranici pro nase studenty nenabizime 0,00 % (o]

Zdroj: Setreni GEMINI (2016), viastni zpracovdni

Dotaznik zjistoval také zdjem studentl o prdci v zahraniéi z pohledu vedeni $kol. Zastup-
ci S§ se v 80 % domnivaiji, Ze zajem ze strany student(l o tyto informace je. | toto je signa-

lem pro to, aby informaé&ni podpora na S$ byla intenzivni a byla rozéifena a podpofena
nabidka aktivit a informaci v této oblasti v rdmci SS v Libereckém kraiji (viz Obrazek 22).
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tuto moznost
nenabizime
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Obrdzek 22: Zdjem student( o informace o prdci v zahraniéi
Zdroj: Setreni GEMINI (2016), viastni zpracovdni

Identifikace oblasti pro zlepseni preshrani¢niho
kariérového poradenstvi

Aby projekt GEMINI mohl cilené podpofit potfeby vychovnych/kariérovych poradct
a ostatnich relevantnich zdstupcu stfednich $kol v Libereckém kraji, byla posledni &dst
Setfeni vénovdna oblastem, které by zdstupci stfednich skol v rdmci pfeshrani¢ni profesni
orientace uvitali.

V ramci Setfeni byli zdstupci kol dotdzdni, jaké oblasti by v rdmci preshrani¢niho
kariérového poradenstvi potfebovali podpofit. Nejéastéji uvadéli spoluprdci s firmami,
finanéni podporu téchto aktivit a pfistup k informacim. DlleZitd je i propagace karié-
rovych sluZeb, jejiZz potfebu doklddd i to, Ze studenti ve velké mife k ziskdni téchto infor-

maci vyuZivaji spiSe rodice Ci internetové zdroje (viz Tabulka 14).

Tabulka 14: Oblasti vyZadujici podporu v rdmci kariérového poradenstvi

Spoluprdci s firmami 66,67 % 10
Finanéni podporu 60,00 % 9
PFistup k informacim 53,33 % 8
Propagaci kariérovych sluzeb 40,00 % 6
Webové portdly c_‘mm.qm k podpore volby povoldni 40,00 % 6
(s vazbou na zahranici)

Spoluprdce s externimi institucemi (Urad prace) 33,33 % 5
Moznost spoluprdce se zahrani¢im 33,33 % 5
Metodické ndstroje 26,67 % 4
Spoluprdce s vysokymi Skolami 20,00 % 3
Legislativni podporu 20,00 % 3
Spoluprdci s externim psychologem / poradcem 13,33 % 2
Spoluprdci s rodi¢i zaka 13,33 % 2
Moznost sdileni informaci s kolegy (networking) 13,33 % 2

Zdroj: Setfeni GEMINI (2016), viastni zpracovdni

Hlavni zjisténi prizkumu z pohledu zéastupcut stfednich skol

Zdastupci $kol svymi odpovédmi potvrdili, Ze u 80 % oslovenych kol maji studenti zdjem
o informace o prdci v zahranié&i (o studium necelych 60 %). SS by potfebovaly podpofit
spoluprdci s firmami, finanéni prostfedky a dostupnost informaci k preshrani¢nimu kari-
érovému poradenstvi. Na S5 chybi zku$enosti s preshraniénim kariérovym poradenstvim
i samostatné pozice kariérového poradce.
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Doporuéeni vyplyvajici z vysledkd prizkumu

Data ukdzala, Ze je tfeba zaméfit se na dostupnost informaci o preshrani¢nim karié-
rovém poradenstvi v Euroregionu NISA, podpofit spoluprdci s firmami, proskolit odpo-
védné osoby v oblasti pfeshrani¢ni profesni orientace a zacilit aktivity do téchto oblasti
v rdmci Libereckého kraje. Zdaroven se jevi jako Zddouci zintenzivnit prdci kariérovych
poradcd, pfipadné ddt podporu k vytvoreni takovychto pozic na SS.

Vysledky Setfeni mezi STUDENTY stiednich skol
Libereckého kraje

Cilem druhého Setfeni mezi studenty stfednich Skol v Libereckém kraji bylo zhodnotit
problematiku pfeshraniéni profesni orientace a kariérového poradenstvi z pohledu sa-
motnych studentd, ktefi maji moZnost tyto informace na svych S$ vyuzivat a ziskdvat.
Osloveni byli studenti $kol, které mély zdjem spolupracovat v rdmci projektu GEMINI.
Jak jiz bylo uvedeno vyse, celkem odpovédélo 444 respondentl z Fad studentl. TéméF
64 % tvorily divky. Studenti byli v rdmci roénika rozloZeni tak, ze 34 % respondentl tvofili
studenti druhych ro&nik(, 12 % studenti &tvrtych roénikl a v prvnim a tfetim roéniku to
bylo témér 27 %.

Prvni &dst Setfeni se vénovala budoucim pldndm, informovanosti, motivaci a vlivu na bu-
douci kariéru, druhd vyznamu vzdélani a budouci profesi, posledni potom otdzce moz-
ného studia &i prace v zahraniéi. Plany studentd ukazuji, Ze velkd &dst bud' nevi, nebo
predpoklddd pokracovdni ve studiu, a ne vstup na trh prdce (viz Obrdzek 23).

Chci pokraovat ve studiu na vysoké skole v CR.

Chci si najit zaméstnani v €R ajit pracovat.

Chci pokraéovat ve studiu na vysoké skole v zahraniéi.
Chci si najit zaméstndni v zahraniéi

Chci podnikat.

. Jesté nevim.

Obrdzek 23: Plény studentd po ukonéeni SS
Zdroj: Setfeni GEMINI, viastni zpracovdni

Vice ne? 42 % respondentd uvedlo, Ze chce pokraovat na vysoké $kole v Ceské repub-
lice, pouze 48 % respondentu z fad studentl se citi byt pfipraveno na budouci kariéru,
22 % jeS$té nemad predstavu.

Je prekvapivé, Ze pouze 42 % studentd uvedlo, Ze md pro pfipadnou volbu povoldni
dostatek informaci. 24,2 % uvedlo, Ze nevi, mUze se tedy jednat pfedevsim o studenty,
ktefi zatim informace o budoucim povoldni nevyhleddvaiji, protoZe jsou v nizSich ro¢nicich
nebo uvazZuji o pokra¢ovdni na vysoké skole. Témér 34 % vnimd nedostatek informaci

pro své budouci povoldni/ studium (viz Tabulka 15).

Tabulka 15: Dostupnost informaci o budoucim povoldni

Ano, mdam 42,0 % 180
Ne, nemdam 33,8 % 145
Nevim 24,2 % 104
Celkem 100,0 % 429

Zdroj: Setfeni GEMINI, viastni zpracovdni

Vzdéldani vnimaji studenti téméf v 60 % pfipadl jako velmi dllezité. Pouze necelych 5 %
povazuje vzdéldni za nedUlezité.

Zdroje informaci pro budouci kariéru

Studenti ¢erpaji informace a inspiraci pfedevsim od svych rodic¢u, kariérové poradenstvi
na SS témé¥ nevyuZivaji. Je bezesporu zajimavym zji§ténim, e téméF 60 % studentd
povazuje rodice za ty, ktefi je ovliviuji pfi volbé jejich budouciho studia ¢i povoldni. Uci-
telé hraiji roli pfi volbé jejich budouciho sméru pouze v 8,5 % pfipadu. Toto Ize povazovat
za signdl pro nutnost podpofit a pfistupovat aktivnéji k poradenstvi na stfednich skoldch
prostfednictvim osob uréenych k tomuto poradenstvi, at uz se jednd o vychovné porad-
ce nebo dalsi vyucujici (viz Obrdzek 24).
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Rodice
Internet
Kamaradi
Spoluzaci
Ugitelé

. Kariérni poradce ve skole

Obrdzek 24: Viivy na budouci plény studentd SS
Zdroj: Setreni GEMINI, vlastni zpracovani

Pfedpoklady studentt S$ pro prdci v zahraniéi

| kdyZ je obecné vztah ¢eské populace k prdci v zahranici spiSe negativni a za praci pfilis
&eskych ob&anl do zahraniéi neodchdzi, je zajimavé, Ze vice jak 50 % student’ uvedlo,

Ze si dovede prdci v zahranicéi pfedstavit. Dokonce vice jak 20 % tvrdi, Ze v zahranici
pracovat chce (viz Obrdazek 25).

Moznd, dovedu si to pfedstavit

Ano, chci s praci v zahraniéi

Nevim, nikdy jsem o tom nepfemyslel/a

Ne, do zahrani€i bych pracovat nedel/nesla

Obrdzek 25: Ochota student( SS pracovat v zahranici
Zdroj: Setreni GEMINI, viastni zpracovdni

Jak ukazuje Tabulka 6 nize, studenty motivuje k prdci v zahranici predevsim vyssi vydélek,
potieba naudit se ¢i zdokonalit se v cizim jazyce a pfipadné i pozndnijiné zemé a kultury.

Tabulka 16: Davody pro zdjem o prdci v zahranici

Vydélat si vice penéz nez v Ceské republice 65,2 % 274
Naudit se ¢i zdokonalit v cizim jazyce 55,2 % 232
Poznat jinou zemi a kulturu 36,2 % 152
Zit jinde nez v Ceské republice 21,4 % 20

Zdroj: Setfeni GEMINI, viastni zpracovdni
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Jednoznaéné nejcastéjsim zdrojem informaci pro prdci v zahraniéi je internet. Ten by

studenti vyuZili téméf v 74 % pfipadu (viz obrdzek 26). Informace hledaqji i u svych kama-
radd, spoluzdkd a zndmych, pfipadné na socidlnich sitich. Zde nejsou rodi¢e primdarnim
zdrojem informaci, protoze i jim ¢asto chybi v této oblasti potfebné znalosti a zkusenos-
ti. | $kolniho kariérového poradce by studenti vyuzili velmi mdalo, pouze v 11 % pfipadd.
| to maZe byt signdl, 7e poradenstvi v této oblasti na S5 neni dostatedné nebo neni
dostatec¢né komunika¢né podporeno.

V novindch, Eéasopisech

1,24 % 9,60 %

14,29% / VR

prE-LE J

Na veletrzich

pracovnich pilezitosti
23,19 % \

PIAVAS

Obrdzek 26: Zdroj informaci pro studenty SS o prdci v zahraniéi
Zdroj: Setfeni GEMINI, viastni zpracovdni

Je zajimavé, Ze rodice studentl v zahranici téméf nepracuji (pouze v 5 % pfipadud), pfesto

vice nez 75 % respondentui uvedlo, Ze znd kamarady é&i pfibuzné pracujici v zahraniéi.

Samotni studenti maji také zkusenosti se studiem ¢&i praxi v zahraniéi. 32 % responden-
t& uvedlo, Ze jiz takovou zku$enost md. Casto jim v tom pomdhd $kola, nebot vice jak
50 % uvedlo, Ze Skola md bud partnerskou skolu v zahranic¢i, nebo maji moZnost
zuUc&astnit se zahrani¢niho studijniho pobytu podporovaného $kolou. Zde mohou vyuzit
cizi jazyky, nebot téméF vsichni respondenti se uéi angli¢tinu a v témé¥ 65 % pfipadd také
némcinu. Presto jazyk vnimaiji jako jednu z vyraznych prekdzek prdce v zahranidi. | proto
pravdépodobné vice jak 50 % ze studentl uvedlo, Ze preferuje svoji praxi doma, pouze
20 % by rddo vyuzilo moznosti absolvovat odbornou praxi v zahranici.

Studentim rozhodné neni jejich budoucnost lhostejnd. Vice nez 25 % z nich uvedlo, Ze
zacalo tuto otdzku fesit jiz na zdkladni Skole, na druhou stranu bylo mezi respondenty
stdle 15 % téch, ktefi je$té na SS tuto otdzku vibec nefesi.

Shrnuti

Tato pfiloha pfinesla komplexni vysledky dotaznikového Setfeni (dil¢i vysledky a informa-
ce byly v souvislostech s tématy pouZity i v dalSich ¢dastech textu) a tim i zajimavy pohled
na stav profesni orientace a kariérového poradenstvi, a to i v pfeshrani¢nim kontextu, oci-
ma studentl stfednich $kol. Je zdroven i cennym zdrojem informaci a podnétd pro praxi
kariérovych/vychovnych poradct na S$ i sméfovdni aktivit v rdmci projektu GEMINI.
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v—\— —O—JQ m- Dotaznikové Setieni pro studenty vybranych S$

UO-—->NZ —n—A< wmn—uwm2—~ ng — Z— v Libereckém kraji - projekt GEMINI

Dotaznik pro studenty S$§

1. Oblast: BUDOUCI PLANY - INFORMACE, MOTIVACE, VLIV

Dotaznikové Setieni pro studenty vybranych S$ 4. Jakeé mdte plany po ukongené stfedni Skoly?
v Libereckém kraji - projekt GEMINI

O Chci pokraéovat ve studiu na vysoké kole v Ceské republice.
O Chci si naijit zaméstnani v Ceské republice a jit pracovat.
Dotaznik pro studenty MW O Chci pokragovat ve studiu na vysoké $kole v zahranigi.
O Chci si najit zaméstndni v zahraniéi a jit pracovat.

O Chci podnikat.

O Jesté nevim.

Mild studentko, mily studente,

radi bychom Vds oslovili s Zadosti o vyplnéni dotazniku na téma budoucich pldnd ohledné studia 5. Kdy jste za&al/a Fesit, kam budete chtit jit po stfedni $kole?
¢&i volby zaméstndni. Cilem je zjistit, jakd je pfipravenost, informovanost a motivace studentd O V druhém pololeti posledniho roéniku stfedni $koly
a studentek stfednich Skol pfi vybéru budouci profese. Neni-li uvedeno jinak, vyberte vzdy jednu O V prvnim pololeti posledniho ro&niku stfedni $koly
odpovéd. O Pred vstupem do posledniho ro¢niku stfedni skoly

O V druhém ro&niku stfedni $koly
Za Va3 €as a odpovédi pfedem dékujeme. O V prvnim roéniku stfedni $koly
Tym projektu GEMINI a Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci O Na zdkladni $kole

O V matefské skole
IDENTIFIKACNi UDAJE RESPONDENTA O Nepamatuii si

O Co budu délat, jesté nefesim
O Jindy (prosim upiesnéte):

1. Vyberte $kolu, na které studujete:
O Gymndzium F.X. Saldy, Liberec
O Gymndzium a Stredni odbornd $kola, Jilemnice

6. Citite se jiz byt pfipraven/a pro volbu Vaseho budouciho povoldni?

O Obchodni akademie a Jazykovd $kola s pravem stdtni jazykové zkousky, Liberec O Ano

O Obchodni akademie, Hotelovd $kola a Stfedni odbornd $kola, Turnov O Ne

O stedni primyslova $kola stavebni, Liberec O Nevim

O stredni priimyslovd skola strojni a elektrotechnickd a Vy$si odbornd $kola, Liberec

O stiedni pramyslova Skola textilni, Liberec 7. Méte pro volbu Vageho budouciho povoldni dostatek informaci?
O stredni uméleckopriimyslovd $kola skidFskd, Zelezny Brod O Ano, mdm

O stedni zdravotnicka dkola a Vy3si odbornd $kola zdravotnickd, Liberec O Ne, nemdm

O st¥edni $kola a Matefskd $kolq, Liberec, Na Bojisti O Nevim

O sttedni $kola strojni, stavebni a dopravni, Liberec

O sttedni primyslova $kola technickd, Jablonec nad Nisou 8. Kdo Vds v soucasnosti nejvice ovliviiuje ve volbé budouciho povoldni &i studia?
O stedni $kola hospoddiskd a lesnickd, Frydlant O Rodice

2.V kterém ro¢niku studujete? 3. Jste: w MMHMMMM“

O O Divka O Ugitelé

O 2. O Chlapec O Kariérmi M

O3 poradce ve $kole

Oa O Internet

reglondini rozvoj. ey VA / 9W-2000
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nikové Setfeni pro studenty vybranych $$
v Libereckém kraji - projekt GEMINI

Dotaznik pro studenty S$

Dotaznikové Setfeni pro studenty vybranych S$
v Libereckém kraji - projekt GEMINI

Dotaznik pro studenty S§

Il Oblast: DULEZITOST VZDELANi A BUDOUCi PROFESE

9. Jak dulezité je pro Vds a pro VAs budouci Zivot vzdélani?
O Velmi ddlezité

O Spise dlezité

O Spise nedlilezité

O Zcela nedtilezité

10. Jak déleitd je pro Vds a pro Vds budouci zivot BUDOUC| PROFESE?
O Velmi dilezita

O spise dulezita

O spige neddlezitd

O Zcela neddlezitd

1ll. Oblast: OBOR A PRACE V ZAHRANICi

11. V kterém oboru byste chtél/a v budoucnu pracovat?
O V obchodé, v marketingu

O Ve sluzbdch ubytovacich & gastronomii

O Ve vefejné spravé, na Ufadé, v administrativé

O Ve stavebnictvi

O V automobilovém pramysiu

O Ve zdravotnictvi

O V armadé &i u policie

O V dopravé, v logistice

O Ve $kolstvi, vzdélavani

O V zemédélstvi, lesnictvi

O V kultufe, uméni, hudbé

O V jiném oboru (prosim upfesnéte):

12. Chtél/a byste v budoucnu pracovat zahranici?
O Ano, chci si najit préci v zahraniéi

O Moznd, dovedu si to predstavit

O Ne, do zahraniéi bych pracovat nesel/nesla
O Nevim, nikdy jsem o tom nepremyslel/a

O Jiné (prosim upfesnéte):

Eess o SHQPQ Venkovsky prosfor

Evropskd unie. EviOpsky ond PO 4y eeerie it machiac

(CENTRUM VZDELANOSTI
@ UBERECKEHO KRAJE
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13. Co je/mohlo by byt motivaci pro prdci v zahranici? (vice odpovédi moznych)
O Poznat jinou zemi a kulturu

O Naudit se & zdokonallit se v cizim jazyce

O Zitjinde nez v Ceské republice

O Vydélat si vice penéz nez v Ceské republice

O Jiné (prosim upfesnéte):

14. Zndte nékoho ve Vasem okoli, kdo pracuje v zahranici? (vice odpovédi moznych)
O Ano, mj rodi¢ /moji rodi¢e

O Ano, maji jini pfibuzni

O Ano, moji zndmi, pratelé

O Ne, nikdo

15. Kde byste hledal/a informace ohledné moznosti prace v zahraniéi? (vice odpovédi moznych)
O Urodiga

O U kamardd, spoluzdk, zndmych

O Na internetu/na webovych strankdch

O Na socidlnich sitich

O U $kolniho kariérového poradce

O Na veletrzich pracovnich pfileZitosti

O Na Ufadu prdace

O V novindch, &asopisech

16. Kde vidite nejvétsi pfekazky pro moznou prdci v zahranici? (vice odpovédi moznych)
O Neumim dostate&né jazyk, nedomluvil/a bych se

O Je to slozité administrativné

O Nevim, kde bych hledal/a informace

O Nevim, kde bych bydlel/a

O Rodi&e mi to nedovoli
O Jiné (prosim upfesnéte):

CENTRUM VZDELANOSTI
L) LIBERECKEHO KRAJE

' Europiische Union. Europlischer G\l
Fonds i regionale Entwicklung.
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Dotaznikové Setfeni pro studenty vybranych S$§
v Libereckém kraji - projekt GEMINI

Dotaznik pro studenty S$

Dotaznikové Setreni pro Feditele a vychovné poradce
vybranych SS v Libereckém kraiji - projekt GEMINI

Dotaznik pro reditele skol/vychovné poradce

IV. Oblast: ZNALOST CIZiCH JAZYKU, ZAHRANICNi ZKUSENOST A SOUCASNE
PRILEZITOSTI A ZAJEM

17. Jaké se udite ¢&i umite cizi jazyky? (vybér vice odpovédi mozny)
O Angligtina

O Néméina

O Spanélstina

O Francouzstina

O Rustina

O Polstina

O Jiné (prosim upfesnéte):

18. Podporuje Vase skola néjak zahrani¢ni aktivity?

O Ano, mdme partnerskou $kolu v zahraniéi

O Ano, mdme moznost zu&astnit se zahraniéniho studijniho pobytu podporovaného $kolou
O Ne, nemdme zahraniéni aktivity

O Nevim

19. Z4cCastnil/a jste se nékdy studijniho &i pracovniho pobytu v zahranici?
O Ano, byl/a jsem na zahrani¢nim studijnim pobytu

O Ano, byl/a jsem na pracovni stdzi/brigddé v zahranici

O Ne, nebyl/a jsem

20. Mdte zdjem o studijni pobyt ¢i praxi v zahranici?
O Ano, mém zdjem o studijni pobyt v zahranic&i

O Ano, mém zdjem o praxi v zahranié&i

O Ne, nemdm zdjem o studijni pobyt v zahrani&i
O Ne, nemdm zdjem o praxi v zahraniéi

O Nevim

21. Preferoval/a byste povinnou praxi doma nebo v zahraniéi?
O Preferuji povinnou praxi doma
O Preferuji povinnou praxi v zahraniéi

O Na nasi skole nemdme povinnou praxi
O Nevim

Dékujeme za V&3 &as pfi vyplnéni dotazniku. Pfejerne mnoho studijnich i pracovnich Uspé&chd.

R g mzs‘n Venkovsky prosfor

Fonds fiir regionale Entwicklung.
Evropska unie. Eviopsky fond pro 4y, oty vasbar
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Vdzeni respondenti,
dovolujeme si Vds oslovit s dotaznikem v ramci projektu GEMINI, ktery ma za cil zjistit stav preshra-
ni¢ni profesni orientace na vybranych skoldch v Libereckém kraiji.

Vysledky budou pouzity pfi realizaci projektu, k rozvoji spoluprace mezi $kolami, firmami, ufady
a ostatnimi aktéry, ktefi jsou zapojeni do procesu vzdéldvdni a profesni pfipravy mlddeze v Eurore-
gionu Nisa, a k vyzkumnym aéelm.

Vysledky tohoto dotaznik( budou ddle pouZity pfi tematickém a obsahovém zpracovdni $esti ées-

konémeckych semindrd, které jsou planovdany na obdobi 2016 - 2019 a budou uréeny pro pedago-

gické pracovniky Vasi skoly.

Pfedem Vam dékujeme za Vdas Cas pfi vyplnéni dotazniku.
Projektovy tym ,GEMINI“ a Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci

1. Nase skola je:
O stfedni obornd $kola s maturitou
O stfedni odborné ugilisté
O gymndzium

O obchodni akademie

O jiné (prosim specifikujte)

2. Kolik zak& ma Vase $kola?
O do150

O 150 - 300

O 300 avice

3. Vase pracovni zafazeni je:

O Feditel skoly

O vychovny/kariérovy poradce a soucasné pedagog
O vychovny/kariérovy poradce

O specidlni pedagog

O 3kolni psycholog

CENTRUM VZDELANOSTI
LIBERECKEHO KRAJE

! Europiische Union. Europlischer G\l
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Dotaznikové Setfreni pro Feditele a vychovné poradce
vybranych SS v Libereckém kraiji - projekt GEMINI

Dotaznik pro reditele skol/vychovné poradce

Dotaznikové Setreni pro Feditele a vychovné poradce
vybranych SS v Libereckém kraiji - projekt GEMINI

Dotaznik pro reditele skol/vychovné poradce

4. Kdo se na Vasi skole vénuje kariérovému poradenstvi?
O vychovny poradce

O management $koly

O vybrany pedagog

O $kola kariérové poradenstvi nenabizi

O jiné (prosim upFesnéte)

5. Kolik vychovnych poradct plsobi ve Vasi $kole?
O jeden
O dva
O tfiavice
O nemdme vychovného poradce
6. Jaké typy kariérového poradenstvi na Vasi Skole studentlm zajistujete?
(vyberte prosim vice moznosti)
O poskytovani informaci o vzdélavaci nabidce
O poskytovani informaci o pracovnich moznostech
O poskytovani informaci o uplatnéni absolventa kol v regionu na trhu prdce
O poskytovani moznosti testovdni - diagnostika studijnich predpokladd
O poskytovdni poradenstvi v oblasti volby vzdélavani, dalsiho studia
O poskytovani poradenstvi v oblasti volby povoldni
O poskytovdni poradenstvi, jak se orientovat ve svété prace
(napf. jak zvlddnout pfijimaci pohovor, atp.)
O jaké jsou typy pracovnich smluv
O poskytovani komplexniho individudiniho kariérového poradenstvi
(pro volbu profesni a vzdéldvaci drdhy)
O poskytovdni skupinového poradenstvi pro volbu profesni a vzd&lavaci drdhy
O jiné (prosim upresnéte)

7. Kolik hodin kariérového poradenstvi mésiéné na Vasi kole studentdim prdmérné poskytujete?

R g mzs‘n Venkovsky prosfor

Fonds fiir regionale Entwicklung.
Evropska unie. EvViopsky fond PO 4y, s abar
regiondini rozvo). Ietrreg VA / 2014200

(CENTRUM VZDELANOSTI
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8. Vnimdte rozsah kariérového poradenstvi na Vasi skole jako:
O zcela dostaujici
O spise dostadui
O spige nedostaduy|
O zcela nedostag
O nemohu posoudit

9. Kolik 2&k{l na Vasi $kole ROCNE kariérové poradenstvi vyuziva?

10. Bylo by vhodné vytvorit na Vasi skole samostatnou pozici kariérového poradce?
O Ano

O Ne

O Nemohu posoudit

O Pokud ano, prosim zddvodnéte

11. Mdte néjakou zkusenost s pfeshrani¢nim kariérovym poradenstvim?
O Ano

O Ne

O Nevim

O Pokud ano, prosim upfesnéte jakou

12. Jako formu podpory nabizi Vase kola svym studentdm pfi studiu v zahranigi?
(je mozné vybrat vice moznosti)

O kratkodobé studijni vyménné pobyty

O dlouhodobé studijni vymé&nné pobyty

O finané&ni programy

O informaéni podpora (ndsténky, predndsky atd.)

O podporu studia v zahranié&i pro nase studenty nenabizime

O jiné (prosim specifikujte)

13. Maiji Vasi studenti zdjem o informace o moznostech STUDIA v zahranici?
O ano

O ne

O tuto moznost nenabizime

O jiné (prosim specifikujte)

Europbische Union. Europbischer G| CENTRUM VZDELANOSTI
Fonds fir regionale Entwicklung. @ UBERECKEHO KRAJE
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Dotaznikové Setreni pro Feditele a vychovné poradce
vybranych SS v Libereckém kraiji - projekt GEMINI

Dotaznik pro feditele skol/vychovné poradce

14. Maji Vasi studenti zajem o informace o moznostech PRACE v zahranici?
O ano

O ne

O tuto moznost nenabizime

O jiné (prosim specifikujte)

15. Co byste v rdmci preshrani¢niho kariérového poradenstvi z Vasi pozice potfebovali zlepsit/pod-
pofit? (je mozné vybrat vice moZnosti)

O piistup k informacim

O propagaci kariérovych sluzeb

O spoluprdci s firmami

O spoluprdci s externimi institucemi (Urad prdce)

O spoluprdci s vysokymi $kolami

O spoluprdci s externim psychologem/poradcem

O metodické ndstroje

O legislativni podporu

O spoluprdci s rodici Zaka

O moznost sdileni informaci s kolegy (networking)

O finanéni podporu

O moznosti spoluprdce se zahrani¢im

O webové portdly uréené k podpofe volby povoldni (s vazbou na zahranici)
O jiné (prosim specifikujte)

16. Jakd témata semindfd z oblasti profesni orientace a kariérového poradenstvi by Vds zajimala?
témal
téma 2
téma 3
téma 4

17. Jaké schopnosti/dovednosti/kompetence z oblasti profesni orientace a kariérového poradenstvi
byste chtéli ¢i potiebovali zlepsit/podpofrit? Prosim vypiste:

opwN e
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Priloha C:
Vzor struktury zivotopisu

JMENO A PRIJMENI

7 7 [Ulice, mésto, PSC, zemé] | [Telefon] | [E-mail]

VZDELANI
ROK NAZEV SKOLY, obor
TIP: Vzdélani uvddéjte od souéasnosti do minulosti, Z$ se neuvadi
PRACOVNi ZKUSENOSTI
ROK NAZEV ZAMESTNAVATELE, POZICE
TIP: popiste kli¢ové ¢innosti na pozici (idedIné, pokud odpovidaji pozadavkim
na misto, na které se uchazec hldsi)
JAZYKY
JAZYK UROVEN
TIP: dle mezindrodni klasifikace Al - C2, doloZit certifikaty

ZNALOSTI A DOVEDNOSTI

POCITACOVE PROGRAMY

KURZY (NAPR. DETSKA UNIVERZITA)

TIP: dolozit certifikdty

OSTATNI

ZAIMY

TIP: napf. ve vazbé na dolozeni mékkych kompetenci pozice

Zdroj: vlastni zpracovdni

PfilohaBaC




Priloha D: Priloha E:
Vzor zivotopisu v ceském jazyce 1. Vzor zivotopisu v ceském jazyce 2.

2018 - dosud Key Account Manager VYKONIA, s.r.o.
Péle o porfolio 30 kientd. Zodpovidnost za nové akvizice. Vedeni tymu 15

Vysledky: Mezirodni zvyjleni obratu 025 %.

2013 - 2017 Key Account Manager VYKONIA, s.r.o.

Péée o portfolio 30 kiientd. Zodpovédnost 2a nové akvizice. Vedeni tymy 15
obchodnich zastupcs Vedeni odbormych ékoleni

25%.

2010 - 2012 Key Account Manager VYKONIA, s.r.o.
Péée o portfolio 30 klientd. Zodpovidnost 2a nové akvizice. Vedeni tymu 15

Vystedky: Meziroéni zvyieni obratu 025 %.

1 UKONCENE VZDELANI

2007 - 2005 Ekonomicka univerzita, Praha (Ing.)
2000 - 2003 Vysoké Skola ghchodni . Pized (B<.)
1996 - 2000 Ochodni akademie Duini, Praha (maturita)

v ODBORNE ZKUSENOSTI

CERTIFIKATY A OCENENI

Prahe. 3. 3, 2017 Josef Vigkorung

Zdroj: https://www.jobs.cz/poradna/stahnete-si-3-sablony-zivotopisu/ Zdroj: https://templates.office.com/cs-cz/Kreativn%C3%AD-%C5%BEivotopis %2C-n%C3%Alvrh-
-od-spole%C4%8Dnosti-MOO-TM16392746
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Priloha F:
Vzor zivotopisu dle Europass

[Jednotliva pole jsou nepovinnd. Radky, které se nehodi, vymazte.]

Vlozte
fotografii

Uvedte ulici, Cislo popisné, mésto, smérovaci &islo, zemi

Pro kazdy dalsi zaznam pfidejte novou kolonku, zaénéte od posledniho.

Uvedte telefonni ¢islo  Uvedte ¢islo mobilniho telefonu

Uvedte data (od-do)

Uvedte dosazenou kvalifikaci Uvedte Uroven EQF

Uvedte e-mailovou adresu/-y

Uvedte ndzev a lokalitu organizace, kterd poskytla vzdélani, odbornou pfipravu nebo kurz

Uvedte svou osobni webovou stranku/-y

Uvedte hlavni pfedméty a ziskané profesni dovednosti

Uvedte instant messaging (Skype, ICQ, Facebook, apod.) Uvedte svij uéet/udty

Uvedte data (od-do)

Uvedte dosazenou kvalifikaci Uvedte Uroven EQF

Pohlavi Uvedte pohlavi | Datum narozeni dd/mm/rrrr | Ndrodnost Uvedte ndrodnost/-i

Uvedte ndzev a lokalitu organizace, kterd poskytla vzdéldani, odbornou pfipravu nebo kurz

[Co se nehodi, vymazte.]

Uvedte hlavni pfedméty a ziskané profesni dovednosti

Prdce, o kterou mam zdjem

[Rddky, které se nehodi, vymazte.]

Pracovni pozice

Matefsky jazyk

Uvedte svlij matefsky jazyk/-y

Preferovand prace

Studium, o které mdm zdjem

Predstaveni

Dal3i jazyky POROZUMEN( MLUVENI PSANI
N , Ustni Samostatny . . .
Poslech Cteni . . X Y Pisemny projev
interakce ustni projev
. Uvedte Uvedte Uvedte Uvedte - o
Uvedte jazyk 3 N 3 N 3 . y N Uvedte uroven
uroven uroven uroven uroven

Popis prdce, o kterou mdam zdjem - vyberte ze seznamu nebo vlozte viastni text

Uvedte ndzev jazykového certifikatu. Uvedte Groven jazykovych dovednosti (A1-C2).

[Pro kazdou dal3i zkuenost pfidejte novou kolonku. Zaénéte popisem posledni zkusenosti.]

Uvedte jazyk

Uvedte Uvedte Uvedte Uvedte . «
Uvedte Uroven

uroven urover urovern urover

Uvedte ndzev jazykového certifikatu. Uvedte Grover jazykovych dovednosti (A1-C2).

Uved'te data (od-do)

Uvedte zaméstndni nebo pracovni pozici

Uvedte jazyk

Uvedte Uroven

c<m%m c<ma_nm c<ma,»m c<wa..m
uroven uroven uroven urover

Uvedte jméno/ndzev zaméstnavatele a lokalitu (piipadné celou adresu a webovou stranku)

Uved'te ndzev jazykového certifikatu. Uvedte Uroven jazykovych dovednosti (A1-C2).

Uvedte hlavni aktivity a oblast odpovédnosti

Urovné: A1/2: Zaéateénik, B1/2: Nezavisly uzivatel, C1/2: Zpisobily uzivatel
Spoleény evropsky referenéni ramec pro jazyky

Obor nebo sektor Uvedte druh ¢innosti nebo sektor

Organizaéni/
manazerské
dovednosti

Popiste své organiza¢ni a manazerské dovednosti. Uvedte, v jakém kontextu jste
tyto dovednosti ziskali. Napfiklad:
« vidéi dovednosti (v soué¢asné dobé vedu tym 10

)}

Uvedte data (od-do)

Uvedte zaméstndni nebo pracovni pozici

Uvedte jméno/ndzev zaméstnavatele a lokalitu (pfipadné celou adresu a webovou stranku)

Komunikaéni

Popiste své komunikaéni dovednosti. Uvedte, v jakém kontextu jste tyto dovednosti

Uvedte hlavni aktivity a oblast odpovédnosti

Obor nebo sektor Uvedte druh ¢innosti nebo sektor

dovednosti ziskali. Napfiklad: dobré komunikaéni dovednosti ziskané béhem plsobeni v pozici
manazera prodeje

Odborné Popiste véechny odborné dovednosti, které jste jesté neuvedli. Uvedte, v jakém

dovednosti kontextu jste tyto dovednosti ziskali. Napfiklad: dobrd znalost metod kontroly kvality

(v sou€asné dobé zodpoviddm za provadéni auditli kvality)




Priloha F:
Vzor zivotopisu dle Europass

[Radky, které se nehodi, vymazte.]

Pocitacové

Popiste své pocitacové dovednosti. Uvedte, v jakém kontextu jste tyto dovednosti

dovednosti ziskali. Napfiklad: dobrd znalost ndstrojd Microsoft Office™

Dalsi Uvedte dal$i dovednosti, které jste nezminili v pfedchozich kolonkdch. Uvedte,
dovednosti v jakém kontextu jste tyto dovednosti ziskali. Napfiklad: tesafské prace
Ridi¢sky Uvedte kategol i¢ského priikazu/d. Napfiklad: B

prakaz

Uvedte v8echny pfilohy Zivotopisu. Napfiklad:

« kopie diplomU a daldich osvéd&eni o ziskané kvalifikaci;
« potvrzeni o zaméstndni nebo odborné praxi;

« publikace nebo vyzkumné prdce.

Publikace

Prezentace

Projekty

Konference

Semindre

Ocenéni a vyznamendni
Clenstvi

Reference

Uvedte ndzvy publikaci, prezentaci, projektd, konferenci, semindi, uvedte ocenéni,

vyznamendni, &lenstvi a reference. Rddky v levém sloupegku, které se nehod,

vymazte.

Pfiklad publikace:

« Jak napsat dobry Zivotopis, Nové nakladatelstvi, Praha, 2008.

Pfiklad projektu:

« Novd méstskd knihovna v Hradci Krdlové. Hlavni architekt zodpovédny za navrh
a realizaci stavby (2008-2012).

Zdroj: www.europass.cz
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Priloha G: Projektova scendria -
Poznavdame profese/povoldni v
Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa

Projektové scendrio

Obor
Profese
Téma

Cile

Dovednosti

Metody

Ukoly

Vysledky

Vyhodnoceni

Kadefnické sluzby
Kadefnik (holi¢)/kadefnice
Kariéra kadefnika/kadefnice

Zvysit vyznam/vdznost této profese. Sezndmit se s poZzadavky na toto povoldni. Pou-

s prislu§nymi vzdéldvacimi systémy Sezndmit se s potencidlem branze v ERN.

Zdklady adekvdtni interpersondini komunikace mezi poskytovatelem sluzby a zdkazni-
kem. Aktivni naslouchdni. Dtkladnd znalost pracovniho prostiedi. Analyza a rozpoznd-
ni tézkych situaci a odbornych problémi. Umét zachdzet s tézkymi situacemi. Obsluha
a prdce s komplikovanymi klienty. Pozorovat zakazniky a uéit se od nich. Sebehodnoceni
vlastnich moZnosti a schopnosti. Starat se o vlastni fyzicky, intelektudlni a socidlni roz-
voj. CeloZivotni uéeni v ramci profesniho oboru holi¢/kadefnik.

Interview. Rozhovor. Pfipadovd studie. Metoda vidéiho textu. Projektovd vyuka. Exkurze.
Exkurze v rdmci vyuky. Tvorba obrazd, film{, multimedidlnich prezentaci. Uast na sou-

téZich a oborovych vystavdch. Vyhody a nevyhody této profese. Seznamy vlastnosti této
profese. Ziskat mecendse pro pozndvdni profesi jedné branze.

Vypracovat portfolio profese.

Naddni individua pro profesi, dilleZité osobnostni vlastnosti a odivodnéné prekdzky.
Techniky pro pozndavdni vlastniho odborného naddni pro uréitou profesi.

Profesni kompetence - nutné schopnosti.

Vybér vzdéldni - odborné $koly a ugilisté v regionu. U&fovskd mista.

Nabidka kadefnickych sluZzeb v regionu - srovndni spektra poskytovatell sluzeb.
Profesni kariéra v branzi: Slavni stylisté, pfehlidky a vystupy v médiich.

Kreativita a uméleckd tvorba v kadefnické branzi, pfiklady dobré praxe.

Osobni perspektivy rozvoje a firmy v Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa.

Systém odborného vzdélavani v Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa.

Zdci pozndvaji ndsleduijici témata a prezentuiji je:

Profesni portfolio kade¥nické branze.

Naddni a osobnostni viastnosti, které jsou vyznamné pro profesi kadefnika/kadefnice
a pro pfibuzné obory.

Pfibuzné obory. Kli¢ové kompetence pro profesi a socidlni kompetence pro kadefnickou
branzi. Fyzické, intelektudlIni a socidlni dovednosti v profesi kade¥nik/kadefnice. Vzdélda-
vaci systém a zvySovani kvality v profesi kadefnika v regionu. Kariérni moznosti a $ance
na uspéch v kadefnické branzi na tzemi ERN.

Sezndmeni se s Evropskou smérnici o uzndvdni profesni kvalifikace pro profesi kadefni-
ka/kadernice.

Prezentace portfolia profese. Prezentace profese na akci s G€asti publika ve tfidé nebo
ve Skole. Hodnoceni prezentace publikem. Vysledku testu profesnich znalosti. Sebehod-

noceni 2dk s pomoci ,hodnoticiho formuldafe*. Hodnota nasbiraného pomocného ma-
teridlu. Realizovand setkani a porady.

Zdroj: Mituch-Szewczyk, et. al., 2014

Obor
Profese
Téma

Cile

Dovednosti

Metody

Ukoly

Vysledky

Vyhodnoceni

Projektové scendrio

Peéovatelské profese
Pecovatel/-ka o seniory
Profese v socidlni oblasti

Sezndmeni se s profesemi v oblasti péce o staré, nemocné a postizené osoby. Zndzor-
néni perspektiv rozvoje pecovatelskych profesi jako sektoru odvétvi sluzeb. Pfedstaveni
moznosti odborného vzdélavani v profesich péée o staré, nemocné a postizené osoby
v pfihranié¢nim regionu. Rozvojovy potencidl branZe v ERN.

Bezchybny styl komunikace. Schopnost tymové prdace. Pldnovat a organizovat vlastni
prdci. Analyzovat, rozpoznat a fesit problémy a obtizné situace. Vyjednavani v kazdo-
denni prdci. Jednoduché vyjedndvaci techniky. Vyhleddvadni, zpracovdvdni a vyuzivani
informaci. Vyuzivat informaéni technologie, pro dalsi rozvoj vlastnich schopnosti v ob-
lasti socidlnich sluzeb.

Interview. Rozhovor. Pfipadovd studie. Metoda viadéiho textu. Projektovd vyuka. Exkurze.
. Otdzky pro podporu porozuméni problému. Exkurze
v rdmci vyuky. Tvorba obraz(, film@, multimedidinich prezentaci. U¢ast na odbornych
profesnich soutézich. Vyhody a nevyhody profese pedovatele/-ky o staré lidi. Spoluprdace

s institucemi v sektoru pecovatelskych profesi.

Vypracovat portfolio profese.

Interview s pracovniky Domu s pedovatelskou sluzbou - sezndmeni se s predpoklady
a bariérami pfi volbé povoldni. Matice schopnosti pecovatele/-ky: Osobni vlastnosti,
profesni a soc! schopnosti, kompetence.

Volba vzdélavani/kvalifikace: Odborné Skoly/ucilisté v ERN.

Vyhotovit mapu podnikd, nabizejicich uéfiovskd mista.

Pecdovatel, profese budoucnosti - analyza trhu prdce.

Odbornd praxe - sezndmit se s profesi z praktické stranky.

Profesni kariéra v peovatelskych profesich - starobni pecovatel/-ka.

Pyramida rizik pro profesi pecovatele/-ky o staré, nemocné a postizené osoby.

Profesni kariéra jako peéovatel/-ka v ERN.

Zdaci pozndvaiji ndsleduijici témata a prezentuiji je:

Profesni portfolio peCovatelského odvétvi.

Pfedpoklady a osobni viastnosti, které jsou dileZi pro vykondva
o staré, nemocné nebo postizené osoby nebo pfibuzné profese.
Pfibuzné profese v socidlnich sluzbdch.

Profesni klicové kompetence. Socidlni kompetence a schopnosti.
Vzdéldvaci systém pro medicinské pecovatelské obory v ERN.
Poskytovatele praxi pro pecovatele o staré, nemocné a postizené osoby. Ndstroje a tech-
niky, které umozni definovat individudlIni profesni zpUsobilost.

i peCovatele/-ky

Prezentace portfolia profese. Prezentace profese na akci s uéasti publika ve tfidé nebo
ve $kole. Hodnoceni prezentace publikem. Vysledku testu profesnich znalosti. Sebehod-

noceni zaka s pomoci ,hodnoticiho formuldafe*. Hodnota nasbiraného pomocného ma-
teridlu. Realizovand setkdni a porady.

Zdroj: Mituch-Szewczyk, et. al., 2014
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Obor
Profese
Téma

Cile

Dovednosti

Metody

Ukoly

Vysledky

Vyhodnoceni

Projektové scendrio

Komunadlni sluzby
Pracovnik/-ice komundalnich sluzeb
Profese v oblasti komundilnich sluzeb

Predstaveni profesi v oblasti komundlnich sluZzeb v regionu. Poukdzdani na perspektivy
vyvoje této branze v ERN. Sezndmeni se s moznostmi vzdéldvani v profesich komundl-
nich sluzeb. Sezndmeni se s perspektivami rozvoje komundilnich sluzeb v ERN. Profese
s budoucnosti v rdmci této branze.

Kariérni perspektivy v komundlnich sluzbdch.

Bezproblémovd komunikace. Schopnost tymové prdace. Pldnovat a organizovat vlastni
prdci. Analyzovat a fesit konflikty a obtizné situace. Techniky vyjedndvdni. Vyhleddvani,
zpracovdvdni a vyuzivdni informaci.

Hospodafit s vlastnimi zdroji.

Interview. Rozhovor. Pfipadovd studie. Metoda vidéiho textu. Projektova vyuka. Exkurze.
Odbornd praxe. Televizni vysildni. Otdzky pro podporu vo_.oN::Jm:m problému. Exkurze
v rdmci vyuky. Tvorba obrazd, film@, multimedidlnich prezentaci. U¢ast na odbornych

profesnich soutézich. Spoluprdce s institucemi, které jsou &¢inné v komundlnich sluzbdch.
Seznam vlastnosti pro profese v komundlni sluzbé.

Vypracovat portfolio profese.

BranZe v oblasti komundlnich sluzeb - ve sluzbach obéand.

Poznat profese této branze. Matice kompetenci - poznat profesni viastnosti a kompe-
tence.

Profese s budoucnosti v rdmci tohoto sektoru - interview se zaméstnanci podniku ¢inné-
ho v oblasti komundlnich sluzeb.

Vybér vzdéldni - odborné Skoly a udilisté v regionu. Podniky nabizejici uéfiovska mista -
jak je organizovdno vzdélavani v podnicich.

Zdci pozndvaiji ndsledujici témata a prezentuiji je:

Profesni portfolio branzi ¢innych v komundilnich sluzbdch.

Naddni a charakterové vlastnosti, které jsou dulezité pro vykondvdni profesi v oblasti
komundlnich sluzeb a pfibuznych profesi.

Pfibuzné profese v komundlnich sluzbdch.

Odborné a socidlni klicové kompetence, které jsou tfeba pro vykon profesi v oblasti so-
cidlnich sluzeb v ERN.

Kariérni moznosti ve vybrané profesi v oblasti komundlnich sluzeb v ERN.

Prezentace portfolia profese. Prezentace profese na akci s U€asti publika ve tfidé nebo
ve $kole. Hodnoceni prezentace publikem. Vysledky testu profesnich znalosti. Sebehod-
noceni zdkd s pomoci ,hodnoticiho formuldafe®. Hodnota nasbiraného pomocného ma-
teridlu. Realizovand setkdani a porady.

Zdroj: Mituch-Szewczyk, et. al., 2014

Obor
Profese
Téma

Cile

Dovednosti

Metody

Ukoly

Vysledky

Vyhodnoceni

Projektové scendrio

Ci i ruch a pohostinstvi

Zaméstnanec/-kyné v cestovnim ruchu

P h

Profese v oblasti

ruchuap

Sezndmeni se s profesemi v oblasti cestovniho ruchu a pohostinstvi v regionu. Perspek-
tivy rozvoje v oblasti cestovniho ruchu a pohostinstvi v ERN.

Sezndmeni se s moznostmi vzdéldvani v oblasti cestovniho ruchu a pohostinstvi v pfi-
hraniéi. Rozvojovy potencidl branZe v ERN.

Korektni formy pfistupu. Korektni pouzivdni cizich jazykd. Schopnost tymové prdce. Pla-
novat a organizovat viastni prdci. Analyzovat a fesit konflikty a obtizné situace. Schop-
nost vyjedndvani. Vyhleddvani, zpracovavdni a vyuzivani informaci. Marketing. Hospo-
dafit s vlastnimi zdroji.

Interview. Rozhovor. Pfipadovd studie. Metoda vidéiho textu. Projektova vyuka. Exkurze.
Odbornd praxe. Televizni vysildni. Otazky pro podporu _uo_‘oNr_Bm:_. problému. Exkurze
v rdmci vyuky. Tvorba obraz(, film@, multimedidinich prezentaci. U&ast na odbornych

profesnich soutézich. Spoluprdce s institucemi ze sektoru cestovniho ruchu a pohostin-
stvi.

Vypracovat portfolio profese,

BranZe v oblasti cestovniho ruchu a pohostinstvi - ve sluzbdch turistd a ob&an(.
Profese s tradici, mezigeneraéni profese v sektoru a v jednotlivych branzich.

Profese s budoucnosti v sektoru - interview, rozh se éstnanci podniku éinné-
ho v oblasti cestovniho ruchu a pohostinstvi v regionu.

Kompetencéni a profesni kvalifikaéni ramec - seznamit se s potfebnymi kompetence-
mi a smérnicemi odborného vzdélavani/profesni kvalifikace pro profese pfislusiného
odvétvi a vdaném sektoru.

Vybér vzdéldni - odborné skoly a ugilisté v regionu.

Podniky poskytujici uériovskd mista - ziskat uénovské misto.

Zdci pozndvaiji ndsledujici témata a prezentuiji je:

Portfi branzi v oblasti cestovniho ruchu a pohostinstvi v ERN.

Naddni a charakterové viastnosti, nutné pro vykon profesi v oblasti cestovniho ruchu
a pohostinstvi a pfibuznych oborech. Sezndmit se s pfibuznymi obory.

Profesni a socidlni kli¢ové kompetence, potfebné pro vykon profesi v oblasti cestovniho
ruchu a pohostinstvi v ERN.

Kariérni moznosti a moznosti Uspéchu ve vybrané profesi v oblasti cestovniho ruchu
a pohostinstvi v ERN.

Prezentace portfolia profese. Prezentace profese na akci s uéasti publika ve tfidé nebo
ve Skole. Hodnoceni prezentace publikem. Vysledky testu profesnich znalosti. Sebehod-

noceni zakd s pomoci ,hodnoticiho formuldfe*. Hodnota nasbiraného pomocného ma-
teridlu pro prezentaci. Realizovand setkdni a porady.

Zdroj: Mituch-Szewczyk, et. al., 2014
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Melanie Winkler

Priloha H:
Vzor zivotopisu v némciné

Lebenslauf

Melanie Winkler

17 Jahre alt, geb. am 2. Februar 1996
deutsche Staatsangehdrigkeit

ledig

Berufswunsch: Beamtin im mittleren Justizdienst

Schulausbildung

seit 08.2008 Reinhold-Platz-Schule
Fachoberschulreife (2014)
Neigungsfdcher: Deutsch, Mathematik, Gemeinschaftskunde
Wahlpflichtfach: Informationstechnik (MS Word, Excel, PowerPoint)

Praktische Erfahrung
03.2013 - 04.2013 Landgericht Eisenhlttenstadt
Schilerpraktikum in der Justizverwaltung
Abteilungen Grundbuchstelle, Handelsregister, Mahnwesen

Seit 01.2013 Winkler Busreisen GmbH
Birohilfe im Familienbetrieb (Nebentdtigkeit)
Ablage, Kopierarbeiten, Postversand

07.2012 - 08.2012 Suppenbar Am Markt, Cottbus
Kiichenhilfe in den Schulferien

VHS-Kurse

02.2013 Volkshochschule Cottbus
Maschinenschreiben / 10-Finger-System

09.2011 - 02.2012 Volkshochschule Cottbus

Polnisch-Sprachkurs (Grundlagen)

Cottbus, 15. Oktober 2013

Melanie Winkler

Zdroj: Baehren, T. Die Bewerbung zur Ausbildung. Ausbildungspark Verlag - Gueltekin Mery GbR,
2015, ISBN 978-3-95624-017-1

Priloha I:
Vystupy workshopu GEMINI
6.12.2017

Ndzory odbornych/KP poradct z Libereckého kraje a Saska na problémy a potfeby KP
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Zdroj: Workshop GEMINI, 2017
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Ahoj seusede. Hallo Nachbar.
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